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$1&'10)!I"1  &$ 1=%!10 $,$,/)0))Z5 CD#G#:0))Z & ,/)"/,G, C#H$#H&.
&%.90)%+/43+-,-,G+/5 . +C),1#)+%)0))Z ( .9,&",)#-0))Z ,9)+QF C ,&),/)!L ,C)#"
1,/-0))= 4 D#G#%&%/# M +C),1#)+%),&%+02

oni""1.9,&=G)0))+ $,&%#/-0),F 10%! Q ,C)#(,1-0))= &%.90)%+/ C
%0, 0%!:)!11! /+9,1,&%=1! $, $0/1)+ %# [%,!))+ &01#)%!:)+ 3.)"™*+F
,.9),G, /[+91+)"#5 ,G-=9 -+)G/+&%!:)IL ,C/+9," $, &$0*I13+". /I, 1&%#))=
3,1,.9),G, /+91+)"#2 " 9EOQ 0-'). D#C. 9-= /I")#))= *.G, C#/9H))=
$.,%,).Q1, /", 1&%#%! $#+ 2 IL/M#)*=5 2 0C$=&"5 2 -ZK5
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ZM7M WM
0/1),Z 3.)"*+QZ , .9),G, /+91+)"# Q 3.)"*+= C)# =99= %# C#&,D. 9+F2
9)I( C)# =99= /18%.5#Q $! $0 OL+9)IL 9+Q&- /#L %# ["#C.Q ¥ )" 0%)!(
$0910%5 C# 9,$,1,G,Z =",G, O#-+C.Q%'&= $0/)# 9+=5 $,2 #K.& %#l K
")9.&IH#5 2 [1&Y%."JH-H5 # )# HYHYYo+ D+-1-#P Y%+l CHY%, L" Yo+-# D+-= $0:+
9 > 9)!( C)#=99= 1,E0 &$,-.:#%I&= + C )0$0 OL+9)!1!
9+Q&- J#115 YHCIHZ:) WHCI! H#8%') Yo+-# EVIL +&%,%5 $, 22 ,-,9# ,CG.DI-#&'S
$,L)Z$I-#&'5 E#-+8&), %  CH'-+$#-#5 %4,% 1#-, "+C')IL &',C! )0 $ *+91%'P
0F", Y%+-"1 -.$)./ Y 1"#222 %,K,2 ; .9)I( C#&,D. $,C)##Q +8&%,%!5
10L#)+C1! + 9,$,1+E)+ $0910%!5 C# 9,$,1,G,Z ='"IL O#-+C.Z%' 9+Z5 +
[EI#Q%'&= $1 $0 OL+9)IL + )0$0 OL+9)IL 9+Q&- /4L 9+F<N1> VYR 09,D 05
4 $.&I+%-+# #:"24 +M =" = %)  $,&$+Z C# 1#I1)ZbP + -+%# /EO (
%) )0 9,E0)0I5 WO $,9,D#Q 10)+ $+I"l (%!5 # $,9,D#Q ?  FL#%N
CH&1+=-#&=5 1%,/L).-# ]"#5 C ,CG,). &",:I-# )¢ -+9 +5 $+9)=/Il ),&" /G, .5
$,FLH#-# )# $+9" JHLP -! , 015 $,149%1/5 + CO1-= " #KO $#L)0222
L 1%, D)IL 3.)*+(, .9),G, 2 IL/#)0* /+9),&1%' 3.)"*+F ,DYQ"%# +
&%#).5 CHCWHHZIS K, %#'+ 3,11 $,Q9).Z%'&= )#(#&%+I0 C 9+Q& /#1!

"0 +H)HH5 [-94)= | $> $>#% $>  %$ %# +)205 C
9+Q&- /#1! &%,&.)". 9, .DYQ%# MK$> #:.2$ > .'$

$ > (% $ +$,9205 C 1,%, )!1! 9+Q& /#1I M '$> ;$ $

$> # $ %# +)205 C 9+Q&-/#1l %I$. $ > #& $ >
#: % %# +)2NY> VYR»2 4 *0 + /&5 0G+Z2 c0 1,E. ?

$,:#8%.[#%I5 [1BI( )# CO, /Y=P [+9"1h22 =" %! GHOH#QI L%, | %#"I( #& 1,E0
18&+1 %/) "0 ./#%Ib22 %,E D, + Q2 "% LI K& )0 /GH#I# 4 &$!I.%' C
10)0 $+&= /+()!5 &"HE.%'5 K, )# $,-C. 9+-. (I-, /),2 ! =" %! 9.1#QI5
"1+&#bP +5 = CHLIKHZ&= Cl#()+&H)"Z 2 % $? "o 1)+&%5 =
$00" )5 K, / "E),F $, =9),F -Z9N! $./1)), D,-+%! &0 *0 C# -Z90(

%.$# C),/. F99Z + )0$ 11! 0))+&%Z /9# || #)1-#222P 4 b %OE *+'#/\/&=

% % 2> 9.1#Z:15 K, *0 )#"# G.1#)+%# JHUP 08&S$,"+( /, .L).1&= / 9.1+
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L HH5 + )0 %,1. K, CG#9# #Y=)# + ,&!).5 4 C )1l /+) $,4-29&"!
,C+(1,/&=5 #&%./#l &,QZ 9 % ?> ".I1%.# + FL)Z "/D#&5 4 # %,1.5 K,
/$0 10 $,D#:1/ -',9," )# EV*01 /' /#),1. [+")+2
-#&)04/+91+)",/,Z [%, !)),Z 3.)"*+QZ /1&%.$#Q (, .9)!( &.D Q"%# 9+F5
$2 1$-0%0)0 .$(? Y# CYFESEO),1. "-0&+5 /), IG)+C9m . /+%!5
$,&" 1$.2:15 WI#HGH- &' " .%1%!&222P #)I5 ,D-+$-0)+ %$ ?> $/0).-!9,
I$# 18&%,G, 1+&%"#22 -IC"1 9, )',G, C# C)#:0))=1 /'1&%.$#Q $0 OL+9)!( 1+E
&.DYQ"%)!1 %# +)&% .10)%#-')!1 C)#:0))=1 +C),/!9 ,.9),G,5 ="I( /"#C.Q )#
&%!L+(),G, O#-+C#%, # 9+F M%+-"1 )#C/! )0+&%,%05 $,2 , &#1,F L#%! $+9L,9!%'
J1#-1( &#95 + YH+%' %0$0 5 )# 1, ,C+5 %.% $#L)0 /-0E#)!1! 1 >c o#-1)+
C#1!1G%+-, E,/%!1! /,G)!"#1! &0-,5 C#D OL#-! & D#"15 $!Q1), $,/+=-, G+ "/#%!1
M 00&":!/ :00C $-+%5 /9#!/ &)+E".Z . [+"), + $+I/ 9, ['&",G,5
C#l+=),G, %9 &%,G. &+)#2 , %, )IL /-#&)04/+91+)",/IL 3.)"*+( )#-0E!%' (
I $.8&%, /15 K, $,Q9).Q%n'&= C 9+Q&-/#1! .L. + ["#C.Q I-=L
$0 01+K0))=5 $,2 04G04GOU WC#9,/,-0), ,C&!$#/ 9 ? &1+L5 &L,E!( }# G.&=:0
GO-G,%#))=P ,)# $-/0 G-ID,", /'D!%,Z 97>  $/+W5 ;W5 | 9#-0"IL
")%. #L -Z90( +",)0( /:./#Q%'&= Y%=E"# $,). +&%'P 1?2 $ FL#!&#)2222
.9)!I( DOC$ I(10))!"./I( L# #'%0!C.Qwn'&= C)#)l1 ,Cl#F%%=1
% #)&$,),/#)!IL  3.)"*+(5 C,"01# #% !'D.%!/),Z5 $09!"#%!/),Z %#
,D&%#/")),Z5 $, 2 +"1 C/0:, +Q5 # /+) .E0 WL/+&% 1 m  +:010 C -+&. )#
)#I0 $,9/+ Y= 9,DI( /0:+ [#1222P ! D./ .1 > )0 ,9)# 9+/:)#5
C+%L#Z:15 $ 1& .L#-#&' 9, (,G, :1&%,G, %0), #P 0,9)0 1,-,90 &0 *0 / #C!-# FF
/,9#5 )0 ,9!) :,/0) $ IDI#&= 9, %#%# &",G, D ,9.5 %# )+ /,9!) )0
$,&$+1#-# &+8&%! "&H#)#H2
#(D+-'10 C)#:0))Q/'L +C),/19+/ '=[-=Q , .9)!/( / #9/0 D+#-")IL
3.)"*+=L2 -#&)0 )# ,D&%#/!))IL 3.)"*+=L C.$!)!1,&= 90%#-")+102 0%#-")!( +
n.)%,/)!I( ##+C ,9)+QF C ,D&%#/))IL 3.)"*+( &-.G./#%!10 9-= &%.90)%+/
/IC+*01 9-= &O01#)%!",AG #1#%!:),G, #)#-+C. +)IIL /[-#&)04/+91+)"/IL %#
% #)&$,),/#)IL 3.)"*+(, .9),G, DOC$ [(10))!",/,G,2 ,$,).Q1, %#". &LO1.
#)#-+C. 80 /IC)#:0))= &01#)%!:)IL G.$ +10))!"+/5 .E!%!L . $0/)+( 3.)"*+F
MD#E#), C $00-+"1 .&+L /I=/-0)IL $!"-#9+/5 L, # D . 1+)+1#-),1.
")%0"&%+0OP 60 /&%#),/-0))= G #1#%!:)IL ,C)#" M3, 1! ,9))! :! 1),E!IOP
?0 9,&+9E0Q))= &01#)%!"! ,C)#:./#)!L -0"&015 /IC)#:0))= FL :#&%!),1,/),F
)#-0E),&%+P  AO #)#-+C  )#=/),&%+ H /+9&.%),&%+ C)#:#-)IL  ",1$,)0)%+/
#)#-+C,/[#)IL 3, 12
1,"01-ZZ%'  %#"'+ 1%, )+ ,D&%#/'))+ C)#:.0)= , .9),G,
DOCS$ !(10))!",/,G, 80 &$,&,D. 9+F M&.".$),&%+5 $, +/)=))= %,K,05 60 #&.2
%,&,/), #&/IL C)#:0)5 %, 3,1# ,.9),G, ;1,E0 /' #E#%! %!
C)#:0))= :#&.5 WCIH#Z:!! #O #&5 [/ ,9!) +C 1,10)%+/ =",G, /+9D./#Q%'&= 9+=
L $ % 2?2 172> . (? $ $ % Xg> DO )0 0G.-=).
$,/%, ZI#)+&%' #&5 [ ,91) +C 1,10)%+/ =",G, /+9D./#Q%'&= 9+= | $ $
> 1%9% % % Xg> /0)00G.-=). $,/%, ZI#)+&%' #&.5
$,%=G,1 ="G, /+ID/#Q%'&= 9+= M K $ % ( > . $ (%
XL NP> ZWR #C)#:11,5 K, $, +/)=), )0/0-I"# G .$# +10))!"+/ . 3, 1+
,.9),G, DOC$ !(10))!",/,G, CO#%)# IEV#%!&= | :#&,/+( ,D&Y%#/!))+( 3.)"*+F2
, )IL )#-0E#%' #C/! $+ " 1# > X>  #&%!)! 9,D! | %$ > >
)> > . > > %> %X %i# YHC/! +)IIL #&,/'L [+9 +C"+/
1> 3K )> % ()> %> $ %$$> $ %$$ X .E0  +9", C9#%)+
1&%.$#%! . 3,1P ,.9),G, C :#&/'1 C)#:0))=1 )#C/' 9)+/ R!E)=2
$0 0-+:0)IL &-,/,3, 1 )#(:#&%,%)+,Z '&%.$#Q > El#)+ #1%, ,1 (



3,1!,.9),G, > > % (> #9/0 D+#-+C,/#)+ 3, 1! ?>
# ? &+*+ 3, 1! 0$ 0C0)%.Z%' +C)+ C)#:0))= #&.

#O #&5 . ,9!) +C 1 10)%+/ =",G, [+9D./#Q%'&= 9+= #))+1. 9+9
J#( 9,D #/&= | $D.C"I( $!1&+-,"P ? -0-0"! C),/. C#"-0",:.%" )#9
$,G).%,Z5 C#1l+-,Z ,&0-0Z + C),/. /'/09.%" 9+%," %# ( $,-0%=%" 9, %0$-,G,
"#ZP OC/L)# %!l# 9!1/.Q 00)%+=2 +) 1Y=", &%.$#Q . $, &/,Q1.

Il,"1.5 C#L# #K0),1. /&="Z /&=:1),Z $,9/+ YF5 C.$1)=Q%'&= D+-= [%#DO0-+/
9/0 0( + /+")5 1 #)IL C L#%!) $0 0&0-0)*+/P 4 ,G#), &%0 0E0%0 1,Q 9,D ,2
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% ?> % > % ?> .> $%?>%$ $ > $ > ;7>
> % 7> $ $ > ? %,K,2 #)#-+C 1)+ #1%,".Z (
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# #)#-,G+QZ 9, $ HH-+CH)IL 3,1 ,.9),G, +91+)"# C %01$, #)!1
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MH#+ ( &%.90)%! $O9HG,G+)IL 3#".-%0%+ %# +)&%1%.9%+ $+O #& [\:0)+
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I $.,/090))+ #)#-+C. L.9,E),G, %I, . /#%, CH-.#%! 0-010)%!
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&$,G#9+/ +C [-#&),G, 91%N&%/# ! $,/Y=C#)+ +C O0#')!1! $,9+=115 ="+
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-010)%! 1+3,-,G+1),G, 10%,9. #)#-+C. M/I=/-0))= 1+3,-,G+:)IL ,D #C+/5
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%0"8%#115 C," 01#5 , +Q)%./#%I&= )# &#1,&%+(). %/, 1. 9+=-)+&%' &%.90)%+/2
V). JHG. &-+9 $ 19+-1961 )0 -1I0 #)#-+C.5 # (,*+)*+ $ [1%#),G, + $ ,*0&. FF
01,*+(),4-,G+:),G, 9,/090))=2
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C9$ &% . R %&#S %% 9%9 9.%.G %F%# $%#FE> _ 9% ."# %D%E& 9> $&c %t

CN9%9 %%9&9 IR
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0-1". #&%!). %/, +/5 ="+ [/+(I-1 9, $ ,G #1 +C C# .D+E),F -+%0 #%. I5
&"HOHZY' %/, | $I&10)I"+ )+10%" 1,)IL "#F)2 ,=9 C ,&+(&"1I5
3#H)*.CUILL %# H)G-+(&"IL! #%, #1! Y N1:0)= El%%Q/,G, ( %/, G,
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" )" 0%)I( CL+&% I"+-),1. ". &. -+%0 #%. 15 %!1 &#111 IC)#:#Q &$0*I3+1)!(
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11&%0*%/H# &-,I# )+10%" F %# ." #F)&" F -+%0 #%. 2 # /IC)#:0))=1 9,&-+9)!"#5
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)0/+9YQ1),Z &"-#9,/,Z DHGH#%,G #)),G, =/'K# 4 &/+%/F -+%0#%.12 )#
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&$0*13+),G, " .$)0))= + ")3+G.#+F 9N $#)/IL  OC.-%#H%+/
W:#),G, $ ,*0&.< N> 7R " #F)&" 1. &/+%=)&",1. $ &%, + ",1$0%0)*+F

YWILI0 + Y#($,)+0  O#-+C.#-1&= . $,0"%+ 19%0 +F/ *H)Z/#)=
Y#-)IL 9,8&=G)0)' . &!&%01+ CHGH#-'),F &0 09)',F ,&/+%!2 # *11 9,".10)%,1
" 1$0%0)*+= /IC):#-#&= =" CHGH-) CO#%)+&%'5 K, DHC.QW'&= ) C)#))=L5

9,&/+9+5 *+)) &%=L5 CO9+D),&%=L5 )#D.%IL CH9="I WI#)Z2 %EO05 $)=%%=
" 1$0%0)%),&%+ )0 C/,91%'&= %+-"1 9, C)#)' + )#/1:"5 # Y#-0E!%' 9, &30 !
&"-#9)IL .14)' +=",8&%0( ,&,D!&%,&%+<NP> 7R

Y% %#" CHMEILS K, " 1$0%0)%)+&)# &/+%#5 ="# /$ JHOE.QU'&= =" .
&#&)F( I+ Yo" + . IKIL WH#-)IL CH"-#OH#LS C, +Q)%./#)# $0 | C# /&0 Y#
$H'%)+  0C.-%H%! )= M&%.90)%#02 # )0 9, "= C,C.1+0 $)=%%=
" 1$0%0)%)+&%'< I"-I"#-, )0 Yo+-"1 CHSI%#))=5 #-0 JH+%' &.9 &0 09 [:1%0-+ Yok
IHOHA2 &'+ O-= HOHH IKF 1M1 " 1$0%0)*+= CH-I#Q%&= .
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1

%,1. K, $! Cl¥)+ *+-G, =" &1&%01! CDO +GH#Z%'&= ," 01+ (,G, ",1$,)0)%! +
&$,& D! |, GH)+CH#+F5 [)# $009D##Q C/Y=C"' 11).-G,5 %0$0+l)G, +
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+%0 #%. #
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62 -0$", 22 :130%00+CH+= &+%l< DIOEQ)= + $0 &$0"%!/! H
89610%,9"#2 4 R 8MINO2 4 677J2 4 2N48N2
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< ' # W.%9$ % > %,D%, &$0*+#-'), $+9G,%,/-0)IL .:1%0-+/4
3#tL+/*+/ C# .D+E),F -+%0 #%. | 9-= +C)IL %!$+/ &0 09)+L )#/:#-)IL C#"-#9+/
"H#F)2  #&. 1$ HI9E0))= C# .D+E),F -+%0 #%.! =" ,"01,G, $ 0910%.

&",, 1)HQ 9MH9*=%' "+/5 9)#" 9,&+ $#'%L), E,00) NKI( Y#:#-")(

CH'-#9 "#F)! )0 G,%.Q J#-0E)!1 1)1 3#L+/*+ C *+QF 91&*1$-+)12  /IK+(

1"+ )0 ,G,-|.Q%'&= #D+ &9%.90)%+/5 ="+ DHE#-! D $ 1&/=%!%! &ODO $,/)+&%Z
N"-#9#))Z C# .D+E),F -+%0 #%. 12 0 Q91)!( $ 0910% . I"+-)+( $ #'%!*+5 9-=
I"-#H))= ="G, &I&%01), )0 G,%.Z%'&= &SO*+#-+&%I2 "-#IH))= 90 E#/),G,
+8&$!%. +C C# .D+E),F -+%0 #%. | )# ," O1IL 3#"'.-'%0%#L KO )0 &/+9:1%' $,
N&,". &$O*+#-"). $+9G,%,/". [1$.&")"+5 &"+-"1 1#(D.%)+( [1%0-4

C# .D+E)I" $,/1)0) )#/:#%&= C# " 01,Z Y#/#-)Z $ ,G#1,Z C I "1

L,$-0))=1 $,D-01 &H+%,/,F -+%0 #%. !5 $/)11 "1$-0"&,1 %0, 0%!:)IL5
Y4."1,410%,91)IL 91&*1$-+)5 &$0*". &+ C $, +)=-),G, -+%0 #%. ,C)#/&%/#5
~+%0 #%. ),G,  $0 0"-#9,C)#/&%/#5  $,G-1D-0),G, /N0))= ."#F)&"F



—+9%0 #%. 15 C =",Z [1%0-' $,11)0) $,8%+(), $./,91%! /+9$,/+9)+ %!$,-,G+1)+
$# #0-+ Y +C)IL %01#%)IL5 $ D-01#%D)IL %# $,0%I"#-)IL  +)=L2
01%,Z5 &%.90)%! $,/1))+ $ ,L,91%! /+9$,/+9). $094G,G+:). $ #'%!". | +C)IL
"#&HL &0 09)'F I'-15 K, )# &,G,9)+ *+"/1%, /+9&.9%)Q2 %E05 1,-,9!(
1:19%0-' C1.10)!( &H#1,8%+(), ,$#)././4%! +C)+ #&$0"%! /\/:0))= %ot /I"-#O#))=
C# .D+E),F -+%0 #%. | / .1,HL5 "1 [+9&.%)+ [+9$,/+9)+ )#/#-),410%,90:)+
1#960 +#-12 196.4*+25 9, $0/),F 1+ 15 =9%.Z%' ,D-#&)+ +)&%!%.%! $+&-=91$-,1),F
&IH%! )", %",960 1+),/1L &01+)# #L5 O)#" %#"I( $+9L+9 Q $H#-+#%!/)!12
+9,1,5 K, ) 3#.-%0%HL +),COLIL 1/ 9,1+).2%' -+)G/+&%!:)+
QI&HIS-+H)! M%.% /NHZ% %! +),COL+ 1,10 ( N1$.&)" [+99HZ%' $0 O/4G.
"HYQ + "HOHHALHS $O 0"-#O#:#4 030 0)%+# %,K,2 # .D+E). -+%0 #%. . ="
3HL [1$.8")1" 3+-,-,G+1)IL &$0*+#-),8%0( ,D! #2%' )O,L,:0 ( $0 O/#E), -110
C# .1, )0,DL+9),&%+ O,H)%H#EQ)= 9, /+9%$,/+9),F &%#/"2 1. )# )#(D-IE..
$0 &$0"%!/. C# .D+E). -+%60 #%. . ( J#O#-+ /I"-H#OHOI1.%' /1$.&")" &+(&"IL
[499+-0)' 3+-,-,G+:)IL 3#".-%0%+/5 C %!15 K,D )0 C#-111%!&= DOC ,D,%!2 /+9&! (
MI"H#Z%' $ ,D-01! C 1,/,Z "-#9#))=5 C)#))=1 :! JOC)#))=1 ." #F)&" F 1,
%t +%60 #%. 12 #'11 :1),15 )#D-IE:!1 :#&1 )0,DL+9), &%#/!1%! $0 09
+)+&9%0 &%/,1 ,&I+9%! + .M $I%#H)= $, [+9" 196%= $ | 3+-,-,G+:)IL 3#".-%0%+#L
+C),G, $,3+Z M&- /Y=)&"F5 ,1#)4GO0 1#)&"F 3+ ,-G+O ,"O01lF
&$0*+#-'),8%+ 4 [1%0- C# .D+E),F —+%0 #%. | &0 09)'F I"-12 "K, ( )HO#-+
$+9G,%,"# 1#(D.%)+L 11060+ . [IKIL Y/#-)IL CH"-#9#L D.90 CO+(&)Z/H%!&=
%+-"I C# #L.)," ,D10EQ),G, CHGH-),, &+%)',G, ". & / 6N #.91%, )IL G,9!)5 %,
9,", )L $,CIO6)IL CL+) . *+( *# 1)+ WD-EL #8&1 G,9+ ( :0%%I2 "
49,15 CHGH)# "+"+&% G,9)) )# [0)= C# .D+E),F -+%0#%.! |
JONHO*=05] +)+( I+ &"-#9#Q @JI7 G,91)5 %,D%, 1#(EO /% L+ D+'1#2 #(D.%)Q
*+QF MHE-II,F 91&*I$-+)! D.90 CH#-OE#%! $0 09.&+1 /+9 ,$0 #%!/),G, /% .:#))= .
&S #. #O'H-),G, $,-+$I0))= FF "#9 /G, C#DOC$0:0))=2 $,9+/#Q1,&=5 K,
CH+"#/-0)IL #D+%. +Q)%+/ . C9,D.%%+ 91$-,1# /:19%0-= C# .D+E),F -+%0 #%. | D.90
1142
9% (5 .1 w . $ /o1l
SHE),LNIL WAL CH-HOHL2 ¥ 1. $-#)+ | 1#&I%HDHL 90 E#/ [+98.%)+
4%+ ($)M$/+ 90 E#)+ N11,G! 9, 1/),G, OEL.2 #5 ="K, /
#L+9),1. 0G+)+ +0))=1 ,D-#&)IL 90$# %#10)%+ )# ,9),F ,&/+%! C# .D+E)#
%0 #%. #5 # E0 ( &+(&"# =" &"-#9,H5 NHQW&= 90 E#/),Z 1,25 %, |
I"-#L +)IIL 0G+,)+ &%#/-0))= C D,". " O1IL ,&/+%=)&"IL 3.)"*+)0 +/ 9, *+QF
$)MS$/, HE-UF &S #! Q #)%I90 E#)*"115 D, E +G), .QW'&= 90 E#/)#
1 + ["#O#)= *+QF 91&*1$-+)! :#&%, /090%'&= ,&+(&".Z 11,22 #"( &%#)
0:0( /090 9, /! \D-0)= / .)+/ C)OME-I,G, &%#/-0)= 9, +9),F 1,15 FL
$UHZ%' &S 1(1#%! " #F)&". 1,/. =" )0$ 0&%IE).5 )0$0 &$0"%!/)+2 " 01+
DN %H [1%0-+ Y [-#&)( ,C&.9 DG )%.,/.Z%' &/,F 9+F %15 K, )+DI%,
UHF)&ML $0 0"-#9+ &/+%,/IL 1090/ +/ D1#- + 1)1 )O/I&,"F ="&%+5 K,
C/&+1 )0 [+9$/+9#Q 9+(8),&%+2 #G#-)/+9,15 K, )# &.G,9)+ $#'%!), /&+
$0 09D#:0)+ $,G#1,Z %/, ! NOH)+ +C)I1! NOH)*%/#1! | 9,&")H-IL
THF)EMIL  $0 0"-HOHLE CO+(&)0)IL  /1&,""H-+3+" )Ll $O O"-HO##112
01%,Z5 *0 C,/&+1 )0 ,C)#:#Q5 K, *+ %/, 1 )0 1,E)# :1%#%! / $0O 0"-#9#L )¢ +)I+
1,00, IGH#-+5 9" DG/, 0))= )# . *+ $,11)), /08&%!&=5 =" *0 ,DI%'&=/
&tL "HFMLS . %,1. &+ (/| &+F5 90 E#/),Z 1,/,Z2 " #F),1N)+( I'+
$,% +D), 9,% I1./4%I&= /+9$,/+9),G, 1,),G, OE!1.5 #)0 %-.1#:1%! (,G, )# &/+(
$0 09EQ)!( ,C&.92 @)+ $./0))+ 1#%! C1,G. $ I-.:191&= 9, &"# D)I*+ &/+%,/,F

"-%.1 +9),Z 1,/,Z5 CD#G).%! 1+&*0 ." #F)&"F 1,/ + -+%0 #%. | . ")%0"&%+
+&%, +F ,CN%". ~+9%0 #%. ),G, $ ,*0&. /+Q )#(9#/)+IIL #&+ (9, & ,G,90))=2

-$ .1 w . S % $ WK %NS $
$ $% > #%#E ,DYQ"%!)05 JOCH+90,-,G+C,/#)0 N&/+%-0))= Y %!$,-,G+:),1.
+)+ &"HI)IL $ *0&+ ,CN%". +C),1#)+%)!L Q/ ,$0(&"IL +90(),411&%0*"IL
%0:+( %# .L+/ G.1#)+Cl5 +9 9E0))=5 D#,"5 &+%)*%/H5 1#)%IC1.5
0#-+C1.5 &I1/,-+C1.5 +1$ 0&+,)+C1.5 )#%. #-+CL.5 #/#)G# 9IC1. %# FL 0*0$*+= )#
THF)&™ L. "%, ),1. %# -+%0 #%. ),1. G )%+2

11:0))= C# .D+E),F -+%0 #%. | / &0 09)+L I"-#L "#F)! C D.9'4="Z
14,2 IHOH)= M. #F)&"Z5 ,&+&"Z5 .1)&".Z5 .G,&".Z5
D,-G# &".Z5 "I1&" %#%# &"Z %,K,0 $/1), $.9%&= C +%"Z
VH&YoH), | Z Y 1#'&II#-)0 NN, 1&%H)= | W#-),1. $ ,*0&+ " #F)&" 4
C# .D+E)IL -+%0 #%. )IL %# ".-'%.)IL C/Y=C"+2 9EO .)+ CGH#O#)IL I"+5
)OC#-0E), /+9 1,/! ""-#9#))=5 Q $0 09.&+1 G ,1#9=)#1! " #F)I5 K, 11#GH#Q (
1+9$,/+9),G, 1#),D-1/,G, &%#/-0))= 9, 1,115 ".-%. | %I%.-"),F J#*+F2

# D+E)# -+%0 #%. # 4 )0 $ ,&%, $ 0910%5 # /+"), . &/+%5 )# :,1. &-.1),
YG,-,1.Q " #F)&™I( $1&10)!" #-0 +( TOL" [0 /+Z [ 9.L,)). &'-.
%,G, 11%*=5 ="I( 9,D 0 C)#Q &/+%,/. "-'%. .5 # &/,Z C)OHE#QS5 %,D%, )0 C)#Q FF5
1,9),#& )0 [+Z (. $,%.G. L.%, =)&",F -+%0 #%. |5 ="# E!0%'&= %b+-"!
-#&)111 &,"#115 )0 /1L,91%" 9.L./), )# &+%,/+ $ ,&%, !5 #9EOQ $+C)H))= &/,G,
Y#.9. + (,G, "~%.! )0,91+)), /"-Z:#Q / &0DO $+C)#))= ( D#:0))= *+-.G,
9.L,/),G, /&0&/+%.< NO> ZPR1. 1+E-+960 #%. )+ /CHQLN! . $ ,*0&+ /1/:0))=
", & C# .D+E),F -+9%0 #9%. ! $,/1))+ ,CG-=0#%I&= )# ")" 0%),1. 3#'%!:),1.
1HO60 +#-+5  CH-#Z:1 $1"-#91 ")0%et#'%+ 1%+ &+%,/,F & ,/0&),&%+ C
" 130=11 " #F)&" F ".-'%. 12

18/+%-0))= $!9%#) 0*0$*+F C# .D+E),F -+%0 #%. ! | "#F)+5 ,C/1%".
MHF)&MF -+9%0 #9%. ),F "1%I"5 $0 0"-#9. /$ 9/E &%,-+% 9#Q CI1,G.
3#L+/F=1 C "#F)&"F %# C# .D+E)IL -+%0 #%. $"#CHWI5 K, ( / .1,4L
$,8%+()IL G,)+)'5 C#D, ,) %# $ )IE0)' ." #F)&"# -+%0 #%. # D.-# &$ =1 /#)#
Y %+&)+ [CHQLI)! C DHGHW'L# -+060 #%. #11 &I+%.2 H#H(EQ [&+ ." #F)&"+
$I&10)!" e 4 __ &%25 /,-,9+Z:! DHGHY%'1# +),CO1)!1! 1/#115 D #-!
SOVHHOON) . H&Y . $O O"-#HOH+( &S #H+2 11 &#1I1 /)] CDHGH:.J#-!
+9). -+90 #%. . ),/!11! %01#1!5 &ZE0%#1!15 ,D #C#1!5 L.9,E)+1! C#& D#1I5
)./#%, &"111 %0)90)*+=115 K, &$ I=-, FF $,&%.$,/+ I ".Z Q/ ,$0(&" Z
9,,G,Z2 #10 #'%!)# $0 0"-#O#"# O+=-)+&%' ." #F)&"IL $!&'10))!"+/
0,8, 1#GH-# " #F)&"+( —+%0 #%. + D.%! )# [+9$,/+9),1. &¥W#9+(),1. +)+
[CI).%IL Y+ =)L +9%0 #%. &/+%.2

1,00 %# $0 O"-#9#™I( 9, \D," "-H&I"H " #F)&™F -+%0 #%. |
CH&I+O:Y/5 K, [+9  %-= 0/&",G, 1#(&% ! $0 # .&/+9,1-Z/#-I5 K, ." #F)&"#
"% # S %, 11" 1&%,1/H%! /&0 ", 18&)0 %# /1&,",08&%0%!:)0 C
HIL "-%. 2 * 1. $-#)+ WH-OEI%' =")#(:#8&%+0 C/O %#%!&= 9, D#G#%,G,
$0 0"-#O#*" G, 9, .D". [#)# #)'#5 0&+ "#F)"5 #)%0-0(1)# .-+WH5
#-# #D,&".G,5 ,1&# +):0)'#5 IL#(-# %# *".G5 #&-= C. #%H5
-0l # #14(-0)"#5 I"-1 O OKO)'#5 #'&I1# I-&".G,5 I"-!
O /#5 1G,+= . #5 ,1&% OS5 I"-l  HI#5  #0 Y=)#
+91,GI-'),G,5 )9 += ,9,1,! %# +)2 1061)# %# $0 0"-HOH*"# &SHOKI)#
SHP)&MIL 11%*+ &4 9#Q C1,G. ,C"1%! )0 -0 ")%#'%),4G0)0%!:)+
CIY=C"l "#F)&"F -+%0 #%.1 C Q/,$0(&™1 -+%0 #%. )11 $ *0&,15 # (
N=N%! %I$,-,G+)+ 1,10)%! &$+-),&%+ %# [+91+4)),&%+5 K, C.1,/-ZZ%'
&1,Q +9)+&Y%' Yokt &#1,D.%)+&Y%' W+ )#-"),F ".-%%. 12



T$ $ .1 4 .%9% % % 9-= &0 09),F %# /IK,F
I 9= $,G-ID-0),G, M:0))= C# .D+E),F M+9),FO -+%0 #%.! . ")%0"&%+
&I+%,1F "-%.1 W $,0%!I"#),1. %# %I$,-,G+),1l. +)=L2 %0 1#(EO
% <= > CHF)LNIL LCHEML $+9 .)"+/5 L 08%,1#%+(5

#)%,-G+( C+ &/+%.,/,F —+%0 #%. | &%/, ZQ :l1#-+ % .9)K+ 9= /I"#O#+ /IK,F
" -15 &9%.90)%+/5 K, C1.10)+ KO ( 9,&+ /I", 18&%././#%! C#&Yo# +-+5 C#+90,-,G+C,[H#)+
HOZ)&M+  &H(&" 1)+ NOH)=5 90 $I%#)= O0*0$*+F C# .D+E)IL -+%0 #%. /
"HEWHS  C ,DYQWN)IL  $IN5  *+-"1 D+(90),2 C+*01 $+9G,%,/"!
)HO &1%0%&™,G, $+O)'H Q ")GH# 1% # #UH('# %# +! THLIF
# D+E)# -+%0 #%. #2 ,D# ,1#)%ICl.< MIF/5 ; #$/+%<5 SNN@O5 90 $,D-01#
1+E-+9%0 #%. )IL /CHQLY) /1&/+%-0)# =")#(Il 102 # E#'5 $+9 .)1" /(1
,D10EQ)!1 %! #EOL MJ2777 $!1+)I"+/O ( $#'%!), 1#-9,8%.8)I( 9-= CHGH#-5
D, E 1#(E0 /+9&.%)+( | D+D-+%0"#L2 O#-Z &$,D,Z $+9G %,/ I'+-)G,
$+9 )"H Q "-0"%Y)H $#= + 1)10)", 2 25 &HQ/F 2 25 -110)", 2 2
4 # D+E)# -+%0 #%. # +9 .)I" O-= B "2 CHGH#-), &/2 W2 CH#"2 " NR#="1.
9,&1%' &I&%O1#%!:), $,9%), C/Y=C"l C " #F)&",Z -+%0 #%. ,Z :00C .D!".;!
C)#Q%0 /! K,2220b<2

&'+ M HE)&"H -+%0 #%. # Q H#&W!),Z &/+%,/,G, " #8&),G, $1&'10)&%/H#5
%, (($,D-01! 1+E-+960 #%. )IL /+9),&1) J#-OEI%' /1&/+%-Z/#%! =" " #F)&"1
34-- GH15 Qb#" + I"H#O##L CH# D+E),F —+9%0 #9%. 12 +-"1 C# 1,1 +)%0G #*+F *IL
9/,L $0910%+ 1,EM¥# G/, 1%! $, $0/). ")*0$*+Z C# .D+E),F -+%0 #%. | .
&IGYOL+ Y+ )4-)F I'-12 OEOQ E,Q)# W+ -4 -+%0 #%. # )0 ClIH#-#&'
+C,-#),2 " HF)&"H# -+%60 #%. # [EQ Y &I+%H)". &1,G, C/%". $+9% I1./4-#
%+&)+ ")%H'%! C $009,Z "-%. Z & [=)&"IL %# CHL+9),Q/ $0(&"IL
Y 9+/5 &/+9,1, $#G).#9, %/, 1,G, &$ 1()=%%= " #KIL C9,D.%"+/ +)IIL )# ,9+/5
FL ),/#%, &"IL +90(), 4 0&%0%!:)IL $,1."+/2 OCIHEH#Z:! # :1&-0))+ CHD, ,)! %#
$00$,)! C D,". $)0/,-ZM+ "H#F)&"F Y+ )#)F "%. 15 "#F)&"#
%0 #%. # $-+9), Cl## &7 &I&%O0L. . ")%0'8&%+ &/+%/F 9.L/),&%+5
CDO +G#Z:! 1,9), #& &/,Z &#1,D.%)+&%'2

"HF)&"H -+9%0 #%. #5 K, $0 OD./#-# $,8%+(), . %+&)IL 1+E)#*+,)#-)IL
")H'%HL C 4Ll -+%0 #%. #1! &/+%.5 D#-# H'N!). HE&Y%' . $ *0&+
IC#Q1,CD#G#:0))= %# [CHQL,O+F )+ #)IL "-%.2 1. $##0-)0
NH9H)= | &0 09)+( %# NK+( 1"+ "#F) "#F)&"F %# C# .D+E)F
+060 #96. NNIHGHQ =")#(I! |,F +)%0G #*+F *IL 9/,L HE-IIL 91&*1$-+)5 K,
1+9+G #Z%' $ /+9). - . 3, 1.1#)= ,& DI&%,&%+ [ 9.&+ I#)! ( $,/4G! 9,
Y JH)IL Ob# CHGH-'),-Z9&™IL *+)),&%0(2 ;X!D)!1 D.-, D /HE#%I5 &-.1),
IHE#Q 2 #U#("5 4 K, *0 $,D-01! -0 ;C# .D+E)!"+/< 4 )0 10)I,Z
14,7 &%,&.Z%'&= 1) ( N:0)= ." #F)&"F -+%0 #%. 15 %.%5 =" + &H#1IL
+%0 #%. )IL  /CHQLN#L5 $/)0) D.%! &% +)( L5 /CHQLO9+= +
IC#Q1,$+9% I1"#< N > ZPWR

\D-01# 1+E-+9%0 #%. )IL /C#QLI) 1#& 90"+-"# #8$0"%+ FF 80 "#F)#5 FF
+8%, +=5 "-'%. # . %/, #L C# .D+E)IL #/%, +/P 60 %/, :0 &S$ ()=%%= ." #F)&" Z
%0 #%. ,Z "#KIL YHOD#H) &+%,/F 9.L,/),&%+P 20 0%0$*+= ."#F)&".G,
$18'10)89%6/# $,C# )#++ )#-)111 *, 9,)#112

# CH#)=%%=L )0,DL+9), =")#(I! 10 /1", 1&%,/./#%! 3#'%L:)+ 1#%0 +#-15 K,
$,/Y=CH#)+ C +8&%, +QZ "#F)I5 C," 01# C %01,Z " C#%/# M%/,! &$0# 0 +10
$, ,GO## X10-)*".G,5 #$, ,C". +:05 %0 # M; &%, += ## _ee<O2

"G,9)+5 "l HR)&M# "% # Y% W'H  CINHZ%&= | 1L
&#1,8%+(),G, &%#%.&. "#F)I5 1#Q1l, C1,G. ,DYQ'%!)5 # )0 %0)90)*+(), 4
“VYZ)"%. ), $+C)H%! &1,Z Y+ ). +90)%!)+&%' Y# NC)HI%! &/,Q 1+&*0 +

1

. CI%". %# CD#G#:0))+ &+%,/,F 9.L,/),F &"#D)*+ 9)#" (90%&=)0 $,
M= OL+)+&*0)+( C +)IIL Jr+)i-)IL ~+%0 #%. . %/, #L " #F)&"IL
$I&10))1"+/5 )0 $ , /&%) /-0))= $O O/HE),G, /$-I/. Y " #F)&"0 $1&'10)&%/,
%IL :I +)IIL =K C# .D+E)IL -+%0 #%. 5 # $0 09.&+1 $, /+9%/, 0))= &"-#9),G,
$ *0&. ICHQL,9+F +C)IL -+%0 #%.)IL &1&%01 . $ *0&+ ,C/%". ."#F)&"F
—+9%0 #%. 12

+E-+9%0 #%. )+ ICHQLI)! 4 HE-N(:))" . C.14)+ ,CI%". +C)IL
—+060 #%. &/+%.5 # %,1. .)+/0 &1%0%&™I( /1"-#O#: Yok I"+-)I( /:1960-' $,/1))+
%/, $+9L,91%! 9, /1&/+%-0))= $I%#) ICHQL,O+F Y+ )#-)IL -+%0 #%. 5
+)%0G .Z:! ". &! +9),F %# C# .D+E),F -+%0 #%. 2

%/, #L C# .D+E)IL $I&'10)!"+/ /:1%0-'4 | +,% $! DHE#)+ C)#(90
18-0)+ %I$,-G+)+ $##0+5 K, FL L1,EM# &S$,0'%./#%! ) &G,-&+ C
HF)&"Z +8&%, +QZ $ ,D-01!5 #9%, "1 (90%'&= $, -ZD,/ 9, DH%"+K)I5
&#1,$,E0 %/. | FF +1Y=2

$.,9,/E 90&=%!-+%' ."#F)&"# I"-# D.-# $,CD#/-0)# 1,E-/,&%+
DYQ"%L/), 1&1+%-ZI#%! +&%, +Z " #F)I5 9+=-)+&%' FF "0 1#)l:+/ %# 9.L/)IL
1.E+/5 CIH%! Jr+)#-), 4$#% +%1:)+ $,:.%%= 1,-.9,G, $,",+)=2 &05 K,
1 %+( 1 H)I+( 1+ + $,/Y=C./#-,&' C $ #G)0))=1 )# ,9. 9, &#1,8&%+(),G, ,C/1%".
&,QF 90 E#/'5 +90QZ $, " O1+)+&%' ." #F)&",F )#*+F5 &#1,D.%)+&%' FF
"0, 15 [HEH#-&= "#1,-)115 D. E.#C) A)#+)H-+&%!)I1<5 # %EO
C#D, ,)0)I1 9-= $,$.-= ICH#*+F :1 J#/+%' J#(10)I,F CG#9"I2

%+-"1 . )JOCH-0E)+( " #F)+ $#-] &%,-+%)+ $.%# *0)C. | %#t $,-+%!:)+
QI&T2 # &',G,9)+ 1#Q1, C1,G. $,/0).%!&= 9, +&%, I:),F $ #/9I5 "0 .Z:1&'
JHE)ILI5 # )0 LEILL ) )E)I1 %0 08#112  -ID,"#  +)%0G #r+=
C# .D+E),F %# ." #F)&"F -+%0 #%. O#&%' C1,G. $-+9), ,C//#%! 9.L./),4
) 48&)+ | +Q)%HHF )+ %o# £%.90)%+/5 /! \D-=%! . )IL $,.9%= G, 9,8%+ C# +9).
" 0. . =" &"-#9,/,F &I+%,/,F &"# D)I*+2

+%0 #%. #
& + ,1)1:0)", 225 &#Q/# 225 -110)", 22
# D+EH +%0 #%. # +9 .)I" O-= B "2 CHGH-), &/+%)+L Wi#-)IL CH'HO+2 4 2
OE#5 67782 4 AA> &2
62 #-1/#(", 2 2 1$H# H%INI( #ES0"% /I10))= ~+%0 #%. | . IK+( Yot
&0 09)y+( I'+ HH #"/I( /+&" "#309! ]  IF/&".G, 90 E#)),G,
H)GHEIL),G, JHO &19%0%. M 4TO2 +--G+=5 $0#G,G+# + $&IL,-G+= /
#)% $40)% L)L $##OIGI#L2 4 5677724 1$.&" 24 25772
22 09, 0)", #-0 +(2 0%,9)+ 0".10)9#*+F K9, [:0))=
C# .D+E),F -+960 #%. | | CHGH#-), &I+%)+L Ji-#-)IL CH'HOHL . 67T@H6TT> W) 1.
424 &O&H+Yb)= -+960 #%. # | &0 09)+L Y#-)L CH'-HOHL "#F)2 4 677@2 4 R @2 4
@48N2
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YHA % OQCH#O H% 389F%%9&9> % 9 C 389F %9&9>
$H %% 9%%G> 9%$%C9 %$> $$.% %%& 9 %% $> % %%.& $%9 .$F

1G,9)+)+( 90)  $,&%+)9.8% +#-),G,5 /&0D+:), 1,90 )+C,/#),G,
&.&$+-'&%/# Q YHIC/H#(), *+"#11 %# $0 &$0"%!/)I1 9-= 1,E-1/,&%0( ,C/%".
&I+%! + M2 + $ *0&I5 K, ICHHHZ%' &$,8+D 11&-0))= &.:#&),F -Z91)!5 )0
110 #90"#%), |$1=/)ZZ%'&=5 #-0 ( /+9D.H#Q%'&= *0 | &I&%01+ $,&%+(),
C1+)Z/#),F 1),E!)! &3,&,D+ %# 3, 1 $+C)#))=2 | &%,+%%= %,1. &H" 'Z%,)
VSI&H  12228#1,1. &D+ = [IOHHE&= Y%+-"l L-$:1"15 K, DHI%E&= )
1, &" 1. DO OC+5 #8& /+9 :#&. C)#L,9=:1 %, " #KO /+91-+3 /#),G, "#1+):I"#5 %,
1.1-Z5 G#)+l. [+9 +)IIL5 %!1 :#&,1 =" /0-1:0C)!( ,"0#) +&%!)! -OE# $0 09+
1),Z GO%' )OC/HIH)(<2  #&+ 'Z%)# &+% CDHGHY!&= :1&-0))I1!
49" 1%%=115 " 01+ C ="IL &+9:#%' $, ", 1&)+ $001,G! -Z9&",G, ,C.1.5
90="+ :00C //+)0)= &,QF .O+/),F $1!,9! CHOIHZ% $!" &%+ &#1,1.
%I, *0/+2 9)#" )OC1+)),Z $, &.%+ CH-IHQW'&= "-Z: [# %OCH $ , I-#&)0 $ ,*0&
$+C)H)= &I+%.5 + K,#C. ),/0 $"-+)= )OCL+), $)=Q%&= )# %,1. E
)Z%,)+/&" 1. DO 0C+ ;,"0#). +&%!)1<2

0%,9L)# &"'-#9,/# $+9G,%,/"l 3#L,),G, 3+--,G# &%#)/1%' ,9). +C
9,8%#%)", HE-IIL %# 91&".&+()IL / ))+I)', 1. #'#901+:),1. 91&". &+2 "
&$ #/09-1/, CHC)##Q 2.DI*"#5 #'#901+)# &/,D,9# /N1#GHQ % l#-IL
% #OI+( %t ".-'%. | FF G+9),G, $,1#)./#))=2 &"+"1 $ )*I$ ,C/1%". &/+%!
YHOC/#(), $.8%!( I'-# 1 )+0&%0% C)#:), D+-'10 CH-OE#%' /[+9
G ,1#9&™ F #%1,&3015 / ="+( )l &"3), +&).Z%'5 )+E /+9 #%1,&30!

$09#G,G+:),F5 K, 1%.:), .%/, ZZ%'&= | FF &%+)}#L< N> R D%, $+9G,%,/"#
1"-#OH# Yo# [1060-= C)#:), D+-'10 1#Z%' , +Q)%./4%I&= )# &.&$+-)+ $,G OD!
%# N5 H)FE Y# &%, [ $0 &$0"%!/. O#H-+CHE 9,&-+9)I*" G,
SHLLLG, $,%0)*+#-. N$.&)"H 3+--G+),F &BO*+#-),8%+2 ,9),#& &+9
CIHEH%! Y HE-II+ [+91+)),8%+ . $ )*I$ /IL CHEHOHL $+9G %,/"l /I"-H#OH:#
&/+%,/,F -+%0 #%. ! 9-= [IK,G, %# CHGH#-"), &/+%)",G, )#/#-')IL CH"-#9+/2

# +)+ 3+*+(),F 90 E#/),F $-+%!"l *= $ D-O1# # %" /#)# 9,&1%'
H%"2  #M/0 CH#-0)= #&$0"%#1!l /CHQLY) .&+L &"-#9/L ,&/+%)F
"L)HHHE C)(l-, &1,Q [%+-0)= . 9,&+9E0)=L 2 =CZ#5 2 -FW5
2 01)&",G,5 2 D#401DI'5 2 .—#)#5 E2 'ZF5 2 #("5 2 0D+)5
2 +)90#5 2 OL#5 2 ,9E0 &#5 2 #/:1)I5 2 9 +#)5 +)IIL /:0)IL + CH&/+9:!-,
DHGH%, +)0/+&%' %# &"-#9). &)%OC,/H)+&% $%#) [/CHQLI+F & DI&% &%+ (
&0 09,/1IK#2 HE-I+ 3+-,838&"+5 .$#-+)&"+5 %0L),-,G+)+ #&$0"%! /1/:0))=
+)%0-0"06.4-),G, $,8%, .2 9),:#&), &+9 CHHEI%! $,1+%). +&%, 12). %=G-+&%'
3+-,8,3&",G, 91&". &. /+9 /1&- J-0)IL $,CI*+( 2 .1D,-'9G#5 E2 2 'Z10)#45
2 &$0&H5 2 42 HOHIOHS 2 0 +9! 9, C#&%, .G 9-= #'#901+),G, &/+%. /
A/#L G- D#-+CH+FM2 /Q"5 2 .DI*"#5 2 09Z'5 2 ,3 )5 2 +&/&"1(02

%.90)% $IL,91%' 9, $0/),G,5 ,D #),G, )I1 )#/#),G, CH"-#9. )0
-110 9-= C#&/,Q))= $ #G1#%!:), /IC)#:0),F &.1! C)#)'5 #-0 $0 09.&+1 %,1.5 K,
1+" &0 09,/1KO0 #"#901+1),G, ,&/+%)',G, CH#"-#9. O#Q (,1. $+9&%#/! 9,-.:1%!&=
9, CHGH#-'),-Z9&™IL *+)),&%0(5 9, &%,-+%%=1! .%/0 9E./#),G, G.1#)+&%),G,
&$+-"11)= (%,-0 #)%),&%+2 & D-I+&%Z E Y)+I),G, J#/:#-),G, $ ,&%, .
Q H)%0G ./#)= 1,-,9,F -Z9N! . 9,&1%' ")% /0 &+()!( $ *0& ,9),#&)0
03, 1./#)= Y#*+)#),F &&WOL!l &/+%! ) [&+L FF +))=L %# #'%!)0
$#G)0)= $1Q0)#%I&= 9, Q/ $0(&"IL C)#)'S CHI+"&/MH)0 . $+)+(
90"-# #*+F C.8% +:+ +)+&% + ,&I+%! A $! M, )&"+( 90"-# #+FO %#
*+-08% =1,/#), I$ JHOE./#)0 .&+1# [+%:1C)=)I11 #/#-)I1] CH'-#O#115 ="+
YO /HEHZ%' C# 1,E-1/0 CH-II#%I&= )# 1# G+)0&HL JH."l %ot &I+%I2 " )%0"&Y%+
Cl+) HE-UZ NOHQW&= 1,913+"#*+= 3.)"+)#")F $##9IG1I5 C," 01#
IK,F &+%! :1)# $0 0&%#Q D.%! -1I0 C#&,D,1 $+9G,%,/"l 3#L+/*+/5 # /&0
D+-10 4 ,D,/Y=C"/I1 0%#$,1 . ,C/'\%". & D!&%,&%+5 ="I(5 DOC.1,/),5 $ #*ZQ
V)" 0)%),8$ ,1,E)+&%' &SO*+#-+&%# Yo#t " #F)! [ *+-,1.<  NY> VRL. ,9)!1
+C )#(D+-'l HE-IIL 0-010)%+ &#10 /'K,F ,&+%! Q &%/, 0))= 1#'&!1#-),
G# 1,)+(),F 9-= &9%.90)%#5 1#'&I1#-"), %/, :,F 9-= (,G, J#."/.G, "0 +)I"#
&IGY6OL! I:#-"),F Yot )" 1 48,1." |, F 9+=-") &%+2

HRI'E 3+-,8,3&"G, 91&" & #'#901+:)F &+%! $00").Q5 K,
:G,-,/)0 CH#I9#))= /IKIL )&." /IL CH"-#9+/ 4 $,Q9)#%! . & D+ ,DYQ"%!/). )&.".
C &DYQ'%Y),Z ,&+%,Z5 # CC,)+ 4 $1). I'+-). ,&/+%. C $0 II1I * "#1!
&#1,8%+(),G, W/#)=< N> PR /,Q +9)+&%' $+9G,%,/" /I"H#H# -+%0 #%. |
C)#:),Z 1+ ,Z C.1,/-0)# 1&"1 +)01 1,%V#*+F 9, W/#)=5 9, ,C/'%".
3#L/IL C9+D),&%0(5 .14)' %# )#/1:"2 .C"+ #1" &$0*+#-'),&%+ | 10E#L
3#".-'%0%. C#DOC$0:.2%' 1,E-1/,&%+ 9-= &%/, 0))= ,$%!1#-)IL .1,/ )0 -1l0
&%, IH#)AS+C)HH-)F  9+=-),8%+5 #0 ( ,&DI&%+&),F " 1.)+"#*+F5
#.1.-Z/#)= IC#Q1), C9,D.%,G, +)%0-0"%.#-),G, %# 01,*+(),G, 9,&/+9.2
$H#9+5 $,CH=" &H#1 +)%0-0"%.#-)( :1) -Z9&%/# | E#F%' -0 )# n )%+
&S+ #++5 9-= [&+L &%#Q :0/19),Z CHGH-YHSE $0 [+&)# &I-#5 $ ,1+))= =" F )0&.%'
D #)+2 ¢,$ #/9%5 )0 %,1.5 K, ,9!) $!/),&1% %05 :,G, D#.Q +)I,1.5 #
%,1.5 K, .&$+L ,9),G, 9,9#Q +)I,1. CH/C=%%=<N > QR

DH)+1  &&S+-)I1 /"1 <"1 4O$/+9#HQ +90= G# 1,)+CH+F
)0 &1%0%&™,G,  $.8%, .2 L)F'#%I# $#H#OIGL# &.#&),G, &/+%.



% #)&3, 1.QW&= HIC/:#(), ODHL+), %# $-+H+#H)%)5 %, 1. +)%0G #+=
&, DI&%, &%+ "-HO## —+%0 #%. | . 3#L,/1( ")%!)..1 )O11)..0 .&"-#9)ZQ%'&=2
HE-U,Z /\OH&Y&= &H#10 1,#-)40%L)# IH&Y6H) H5 ="+( 1,-9# -ZOOH5
I+ 9, $0/),G, #'#901+),G, "#5 9,D /+), & .G.H%!10 /-#8&)Z
$#075 & DI&%W!IL +)%0-0"06.4-),4%/, 11 $,8%.$,12 # 9.1". 2 &$0 &#5
L1/# D.94="G, $ *0& S$+C}H))= 4 )H$-0G-#5 )0/%,1)# $#*=5 9-= ="F
L# #'%0 )+ % | & D-1/,&%+ 80 $#*= $,-=GHQ / J#/:#))+ %ot [$ #/-=))+5 . CD+-'10))+
[-#8&)IL C)#) %# | $#)./#))+ 10%,9+/P 60 K,D $ #*=)0 $0 0%/, -#&= . $,CD#/-0).
C1+&%. )0&"+):0))+&%'5 K,D . )+( D./ &0)& %# +90=5 /,)# [11#G#Q %,G,5 :,G, )0 1,E)#
9,&=G%! -0 C.&--=1 9,D ,F /-+ N ROOF )# 9E.Z%'&= -0 . -Z90(5 ="+
$.8%+(), $ #*ZZ%'2 [ &==))=\ $ IL,9=%"' )OS0 09D#:./4),P 20 9, &%b# #)),F $ #*+
% +90( 1#Q 9,-.:#961&= $ 196#1#))0 J#." *0/+ +)%0-0"%.#-)0 &1-+)=<  NZ> YR
096,91)# $+9G,%,/"# N"-#O## &/+%,/,F -+%0 #%. | 1.81%' &!)%0C./#%!
G-ID1))0 %0, 0%!:)0 C)#)= $, ~+%0 #%. . =" &I&%01.5 ,C.1+))= -+960 #%. | ="
*4-48),G, =/IK# "-%. 15 118&%0*%/H#5 $&IL - G+F5 +8&%, +F %,K,5 $ #'%!)0 .1+))=
~+9%0 #%. ,C)#/:,G, #H)#-+C5 # %#"E "1$-0"& $&IL,-,G,4$09#G,G+:)IL )#l:,"2
9,D.%%= 3+-,-,G+),F &+%! )0 Q &#1,9,8%#%),Z 10%,Z5 "+)0/11 0%#S$,1
3, 1/)= $0/),G, CH)=2 -#&)0 &$0*3+"# 3, 1M)= /"-HH" G,
11&-0))= $,-=G#Q . &/+9,1,1.5 ,&11&-0),1. , +Q)%./#))+ &%.90)%# )# 1#(D.%)Q
CHE&Y%,&.1H))=  +)%0-0"%.#-),401,*+(OIL C9,D.%"+ . &30+ 1+E,& DI&%+&)F
CL)HHAE2 0 &$0"%!) &% Y%# $,G),CH)+&%' 3HL,/,F $+9G,%, /"l &%) %'
$ )M$,/. [+914))+&%' . $ *0&+ $+9G %,/"l [:1%0-= %# N"-#O#H#2 ,G,9E.Q1,&=5
K, ;&+9 ,C+C)=%! I"-. %# )+/0 &1960%2 T" -1 $,"-I"#)+ /IL /%! + )#/:1%!
1&+L 9, -O)IL F1 NLJ#)*+2 )+/0 &1%0% )0 1#Q %#".G, ,D,/Y=C".2 0)&1
)+0 &1%0%&™ F ,&/+%! Q %05 K, FF D! #Z%' -Z9!5 ="+ /-9+Z%' )OC/:#(),Z
9.L./),Z &1-,Z ( [+9$,/+9)!1 +)&% .10)%# +Q12 -0 3#'%L), 9, )+/0 &1%0%.
$1L,91%' $00&+)# 1#&# -790(5 ="+ 1E% C9,D.%! $,% +D)+ F1 C)#)=5
[+9/+9.Z:1 IK. I"-2 %EO05 9.L,/)!( /+9D+ $0 0),&!%'&= / )+/0 &1%0%< NZ>
OR #'11:1),15 #'#901+)I( $ &%+ $,/1)0) &" )*0)% ./#%! 3#L,/+ C)#))= %ot
A4))=*+ CYH))= %/, ©, &1I&-ZIH%! (% #)&-ZI#%12
)40 &1%0% D./ + )HCH/EQ! C#-II%'&= 1+&*015 90 C9,D./#Z%'&= +
$0 09#Z%'&= C)#))=2 %EO5 ,& D#5 ="# $ #G)0 C9,D.%! 3.)9#10)%#-"). &/+%.5
#8&Y%1). [+O$,/+0#-'),8%+ C# "+)*0/i( +0) & ,QF 3#L/F "1$0%0)%),&%+
$,"-HOHQ Y [I"-#O##5 D.9.:1 $0 0" )#),Z . C)#.K,&%+ /-#8&),F -+ /$ *0&+
YHH)=2  # +#  HGH# T+OGO++#GHY% %#' [IC)##Q ,&)[. #'#901+),G,
&0 09,/IK# :&/,D,9%# . 9,&-+9E0))+ %# /I"-#9#))+< NP> WPR>L,E0 #$0-Z/#%!
%H"E 9, &%.90)%# =" "-Z: /.G, #&'# 9.L./), IN=%"/G, &$+"/#))=2
DX/, HE-ILL CH#'#1! &%#%.&. &%.90)%# MC," 01# . ")%0"&%+
$+9G,%,/"1 3#L,/,G, 3+--,GHO Q &+9,1#5 #'%l)# S+C)HH-)# 9+=")+&%P
O+#-,G+)# $,Cl*+= . &$+-"/H))+ C N"-#O#0LP YH/:#))=4$+C)#))= /+9D./H&%'&=
:00C &$+/%/, +&%'5 CI0D+'1,G, . 3,1+ /:0)= #C,149,&+9E0))=
&#1,8%+(),<P /C#Q1,9+= C /"-#9#:01 O#-+C.QW&= C )#&%#),/,Z # ,& DI&%bI(
+1+9E YH&YoH)"HP &$+-"./#))= &%.90)%+ Q $,9."%!/)115 /C#Q1), $,Cl%!NI1 +
C, +Q)%,M#)I1 )# %,%,E)( OC.-'%#% 4 ,%EO05 ")". Oy+= )#=# #9I0 .
10%,91:)+( 11 %0L),-,G+1)+( $-,K!)+2
9),:#& +C ,DYQ"%!/),Z % #)&3, 1#*+QZ -+ & D!&%,&%+ $ ,&%0E.Q%'&=
FF $0 01+K0))= . ),/. 1, #),4/1L,]). $# #91GL.2 ; :1%0-'&"0 /IL/#))=
$1%#1#)),Z (1. [+'/Z %# +)%0-0"%.#'),Z 91&%H#)*+QZ 1+E :-O)ll
&0 09,/IK#5 C /IC)#)=1 ", 1$0%0)%),&%+ & DI&% &%+5 =". [IHEHZ%'
M=%"/,Z< NZ> P RE $,% 0D,Z $+9$, =9"./#))= C#9-= )#-0E),G, ,*+)0))=

1,

9,8=G)0)' /IL/#)*=5 &% +1", C1+)ZQW'&= :&," #%!)!I1 /IL/#)=15 *0)% ,1
="G, Q H#WI"- M +  [FOSHY S +)%0-0"%HYH  +)),$ #)+&W'<2
$ #/09-1/11 Q %/0 9EQ))= 2 %.&Q/: $, G-IDN). $1,9. &" #%+/&",G,
9+#-,G.5 ="I(5 )# 9.1". 9,&+9)1*+5 Q 1111, D+-I11<5 )+E &%, $+C)i-)\(
#%5 ;/+) N1=/=/ ")" 0%). $,CI*+Z 9, &ODO5 /-#&),G, +&)./#))=5 $+C)#/#-),G,
89%,8.)". $# %)0 #5 # %#" E K,9, 9+(&),&%+ =" +)&$+ .Z:,G, OEO O-# /N11&. %t
"1%1:),F $,Cl*+Fa  NQ> P R+&),5 9+#-,G Q 9,1+)#)%),Z ,C)#",Z /#)= ="
&DI&%,G, %# &.&S$+-),G, 30),10)#2 +91+)+&%' G,)), &%,&.Q%'&=
3 )E)A S IL #H0)%HE & 9= &%.90)%# G# 1,)+Z " 1.)+"#*+F
NCWHZ%' )0 &%+-"1 03-0"&+F /"-#O#:# Y 0$,9.*+Z +)3, 1#*+F I
COHY%)+&%' FF  +)%0 $ 0%./4%I5 &"+-"I $#%)0 &"0 CHE.H)= C)#)=2
0 10)+&%' 10%,9!"! /I"-#9#))= C)#:),Z 1+,Z ", 08$,)9.Q%'&= C +-ZC+QZ
&H#1,$+CHH))=5 =". ) $OIIL " "HL &%.9+Z/#)= S/ [+9:%! 1.-9#
ZONH2 %[0 O1-#&= *+'## G #O#+= $09#G,G+:),F &+%! 9.1#%! ="' .:1%0-P
CH%! =" :1%0-P 9.1#%!5 C)#%!5 9+=06! =" .:1960-2 *0& +)%0G .JH#))=
,&,D1&%, &%+ &%.90)%# / &0 09,/1K0 )+/0 &1%0%. $,8%.$./, % #)&3, 1.Q +-ZC+Z
&#1,$+C)H))= | +)91/+9.#-"),4$,1." /. 9+=-)+&%'2

LEN+&Y' + $,-+H# +#96)+&%' OEOQ 0- +)3, 1#*+F &S #9+ C)#),
&'HIZZ%' $ *0& W#)= . K1 %# &0 09),1. )/#),1. CH'-#9+2
CH)# 9,8%.$)+&%' 9, Y."/.G, 3H#'UHE. $,% 0D.Q /1&"F &#1,91&*1$-+)I5
&#1,8%+(),8%+ $H#H5 [9.1-,8%+5 "161) 8%+ ( &H1,"1961:),&%+ [+9 &%.90)%#5
=( CG,9,1 $,0"%./4%!10 YHD.Yo+ Y™ | % /#18%/+ )42 NHI+CL "
3, 1.Q MHE-l+ 18! 9,&-+9)I"# /EO C $0 IIL " "+/ 8%.9+Z/#))=2 = &.:#&),G,
&/+%. 1#(E0 )0 CHII- &= )0/+9,1,G,2 # $00")#)=1 2 # L.&H5 .. it +
&%, +1:= Q %1 /0-I"+ %011 WHO #96,15 ", 1$YZ%0 + GO)<NO> VD%, G/)+ C#')!
O%# $##10% | &/+%,D.9/1 &$+l), $+C)#)+ %# N0)+2 c,D+105 E2 ,GH)
DI%' $,G),8%1)1( N18)/" 5.(5 L%, /+1%' . "5 1.81% $,G,01%I&= +C
1,EV+E%Z 4 YWH+% [0-1Z (1/+)+&%Z 4 %,G,5 K, O# /O-I"IL [+O" 196%+/
CHOII-#& N R EO &%#%I&=5 K, $,94#-'+ 9,&+9EQ))= D+-'10 )0 $ /09.%' 9
[0-1IL 49" 196%+/5 # $1),&1%!1.G' -110 9 .G, =9)+5 909#-+ 9 +D)+I+ C9,D.%"I<
HA QR %EO05 ")&%#)%,Z G#1)+(),G, &0 09,/!K# $,1+%), .%/0 9E.Q% &=
$H$ &1&%01),G, *++8&),G, ,CN%". %I, :,F "O#%!),F &DI&% &%+2 &Y%HQ
$I96#)= $ , ") 0%)+ 3, 1! &$+/$ #*+ &I+%)", G, CH'-#9. Yot &%.90)%6+/2

9,&-+9E0))=L &$0*I3+"! /).9 +I),F , GH)+CH#*+F )+/0 &1%0%. 2 %0GH#4+4
#880% 91/.Q%&= C %,G,5 K, ;9,"$! &%.-=2% $ ,30&+(). ,&/+%.5 )0,DL+9). 9=
1&+L5 9,&-+Q)I*". 9+=")+&%'5 9,8%.$). 9.E0 )0 DHGH#W' 1< NV> VOR%L)(
#H#-+C & DI&Y%IL ,+" #) 1,-,9IL -Z90( &/+9:1%' $, ,C.1+))= &%.90)%#1! /&+L
&F0*+#-),8%0( Yo# " &+ &Y%+ )+O0 &I%O0%E"F NS CHO0)= &H#1,&%+(),F
YU LASLY L O+=-),&%+ YH=+&%' +)%0 0&. 9, J#."/,G, 9,&+9E0Q))= ="
$ *0& C9,D.%%= ),/IL CH)'5 # %H#'E (G, $#%L)F " 18),8%+P WH=/)+&%'
$,% OD! . "H-+3+"/#),1. ( %,-0 #)%),1. &$ 1,9+ *.G, W"/G, $.".
8%.90)%# C D,". /"#9#:#5 DHE#), ¥ Y-+ &%, 0),F +-ZC+F *+-" /1% F &#1,8%+(),F
Y141+ Yokt 9,&-+9)1*" F &/,D,912

,D-01# 10%,95)),F $+9G %,/ &%.90)%+ 0"&% #$,-ZQ%'&= )# 1),E1).
&IY%OL  ["#O# 4 &%.90)% MO,1+)./#)= , GH)+CH+(),F5  )H#-)F5
"LO0.ZLFS )% -ZZiF %# O+#G),&%!),F 3.)"+(5  &%.90)%WI"-#O#:
MO,1+4)./#)= /1")#&"F 3.)"*+F )# D#C+ +C)IL 1,%V#*+(O5 /"-#o#: ="
"1$-0'& $,D-015 G,-/)# &0 09 ="IL $,% OD#5 OC.-'%H%!)+&%' + $#"%6l)#
C)#:11+8%' $ 0910%),410%,9!:),G, &#1,/9,&" )#-0))= 9,1+)./4))= $ #G)0))=
&#1, O#-+CH#*+F %# $ ,9,/E0))= &ODO . &/,FL .})=L2

H



9."%IN0 " 1D+).MH)= /&+L &'-#9/IL &1&%01! 10%,9!:),43#L,/,G,
&.$ 1,9 W#),G, $ *0&. 1#Q J# 10%+ /9,&")#-0))= *+-+&),F5 G# 1,)+(),F
&IE%OL! $+9G %, /"1 3HL+H*= . [K+( 1"+ + &%#)1%' "-Z:/( M-
&',G,90))= 9-= &/+%!12 #=/)( 9,&1% WIS /N( ")3-+"% 4 ")3-+"% +)%0 0&+/2
)0 ",E0) &2%.90)%43+-,-,G /D#:#Q &/,Q 1#(D.%)Q . $094G,G+:)+( $# #9!G1+5 )0 ",E0)
N"#9#: $,% 0D.Q D.%! , GH)+C#%, ,1 /-#&)0 $09#G,G+1),F $ #*+ &%.90)%+/5 =" )0
" EO) /"-#O#: +90)%!3+".Q &0DO C D.9'4="11! 3, 1#1! )#." / F 9+=-),&%+2 %E05
$ ,D-01# 10%,9%:),F $+9G,%,/"1 &%.90)%+/ 1#Q L# #'%0 ). ,C)#". 4 /ID+"/+&%2
#10 CH#/9="1 /\D+ " /,&%+5 K, CG,9,1 % #)&3, 1.Q%'&= . 9130 0)*+(,/#)!( $+9L+9
9, "E).G, &%.90)%#5 1.EM# 9.&=G%! $%!1#)G, =" W#)G5 %#H" +
, GH)+C#*+(),410%,9!),G, 0C.-%#%.2

\G-=9. )# %05 K, 1,%!#*+= 9, J#/#)= . 1,-,9+ )0 Q ")&%#)%),Z5 K,
I)# .C#-OE)O)# /+O DHGHY'L #8&$0"%+/5 &#10 I"-#9#: ,DYQ"%!), C,&0 09E.Q
"[+)%080)*+Z  +)%0-0"%.#-),G,5 1, #),4%*+))+&),G,5 0%!:),G, 9,&/+9.2
OCHEHZ:! )# CY#)I( 3HLN( +I0) Y." =5 (,G, [#&)!( $,&%.$ . $0/)+(
G#-.C+5 [+) )0,91+)), 0#-+C.Q 9 .G. &"-#9,/. &0)&. .)+/0 &1%0%&",G, E!%%= 4
&-.G./#%! $0 09#:+ CH)2 WEO5 )#(HG,1+111 1&#11 /N"-#9## Q
&##1,9,8%#%)+8%' + &H#1,&%+()+&%'S #9EO /+) ;$,/1)0) $,:./H%!&= =" J#." [0* + ="
119%0-<  NZ> QYRHQ +)= ,&/+:0),&%+5 [+ 9,&")#-,G, /1+))= CO+(&)Z/#%!
$%I1#-). " 1.)+"#*+Z DOC$,&0 09), CH#-OE!%' )#-#G,9E0))= #%1,&30!
ICHQL,9,/+ | %# ICHQL,/+9$,/+9#-),&G+5 ="# $,8%.$,/, &3, 1.Q &0 09,/!KO0
&S$+%/, |,8%+5 &$+/$,1.".5 + %#"I1 :1),1 C#DOCS0:1%" /1&,"I( +/0)' $ *0&,/+
$+C)#))= &/+%.,/,F -+%0 #%. 12

D-01# ="+&),G, ,),/-0))= ,&/+%)',G, &0 09,/K# $,0"%.Q%'&= )#
90="+ CHEHO)l:+ #&$0'%! &#1,.8&/+9,1-0))= =" &%.90)%,15 %#"' + /I"-#9#:01
I-#8&),F &*+#-'),F —+5 JHS$,)0)= ")&% %N C1+8&%,1 $+C)#/#-"),G,
O+#-,G. /. 1,/#L +)&%!%.*+()IL $ #/I- + &I&O01! $,C#,&I+%)+L /$-/+/2 ,C ,D"#
),/IL 109%,91)IL 0", 10)9#*+( . /I"-#O#))+ &/+%,/,F ~+%60 #%. ! Q $ 0910%,1
#'%1/),G, Y." /.G, +)%0 08&.5 C," 01#5 C )#&%#)/,.Z # G# 1,)+()+ /C#QLI)!
1&+L &"-#9,/IL ,&/+%)',F $# #91G112

.D".-'%. # $0 0D./#))= 919N / I"+ Q &/,Q +9),Z %# MN=%"/,Z5
HOEQ CH'-#O#QUW'&= 3.)9#10)%#-)I( EI%%Q/I( " 4 [1%&=2 # 9.1".

-'D0 %# 0)%4 'Q 9+5 ;CY=/-=Q%'&= D#G#%, G0)+F/5 ="+ $,%+1 DOC/+&%! C)!"#Z%'<5
L%EOQ /:1%0-" $,&%#Q %+QZ ,&,D,Z5 "% +( $+9 &!-. =" [+9G#9#%! CY=/. GO)+=5 ="

&%, 19! )#9+()!( G )% 9= ,C/'%". (,G, ,D9# ./#))=5 %#" + 9,$,1,G%! (,1.
C)I").%I2 #(D+-'# [+9%,/+9#-)+&%" C# $-0"#))= &, DI&%, &%+ $,"-#IHQW'&= )#
119%0-=2  .&/+9,1-0))= ,&D-I/,F 1+&+F 1#(D.%),G, /1%0-= + [IC)#:#Q
#%1,830 . /CHQL,A$,/#GI5 4 ,C.1+))=5 4/+9$ /+0#-),8%+ . &I&WO01+ :/I"-#OH: 4
89%.90)%< . $09#G,G+:),1. J#/:#-"),1. CH"-#9+2

J0 C1+8%,/0 #$,)0))= $,G#1! C# .D+E),F -+%0 #%.! / &0 09)+(
I" -+ [+OD./HQW'&= . ")%0"&%+ , 1/#)= )/IL $,G-=9+/ )# ,&/+%. CHG#- 12
#910 ),M11 Q /1&-/-0)+ 9.1"15 .3, 1-0)+ 9,"% 1)I5 $0 0."-#90)+ $ ,G #115
D, $,D-01# +)I,G, D#0))= %# &$!1)=%%= G.1#)+%# )F &"-#9/F &+%) F
$# #91G1! /IC +/#-# [E0 9,8%#%), 9#/),2 ,D-011 /I"-#9#))= &/+%./,F
+%0 #%. 1 $,9/E.Z%  MN-I"H%! +89%,%)0 C#)0$,".Q))=  )#&H#1$0 09
1%0-&" F G ,1#9!5 #9EO C 90=",G, 1,10)%. &%#-, :.%), )# +"#))= )# %05 K,
)O/+9, 1+ #$HOb+= Yot )+G+-+C1 ,$#),/.Z%' &% =1 9+%0(2 0="1( H& *+ ) +"H))=
NG-=9#-1  $,9!),"1115 C#)#9%, &.DYQ'W!)ILI5 +)'-l $=8&)Z/#-1&=
")3-+"%,1 $,"-+)2 9)#" $ ,D-01# )0 C)I"#5 D+'10 %,G, /)# )#D #-#
%,%#-),G, L##'%0 . + $,## LH%E&= $, +Q # L+))+( 9 #DI)+ &+%=)&™,G,

/

10)09E10)%.2 +",1 1,E-U/,5 K, ,C.14))Z "IC! / &/+%+ &$ |=-# ,& D!&%#
YOD#(9.E+&%' " E),G, /:1%0-=2

01%,25 *+QZ $ ,D-01,Z C#+"#/l-1&= 3#L+/*+ +C)IL G#-.CO(

$09#G,G+"15 $&IL,-,G+F5 G0)0%!"I5 3+C+,-,G+F + O0C.-'%#%,1 9,&-+9E0)' G .$!

L+ &Yt 9,&1%' *+"#\( 11&),/,"2 &"+"! 9,&-+9E0))= $ ,/,91-1&= )#
&), /+ &$,8%0 OEO)' + $+9 ".%,1 C, . J# %#"+ $1%#)= ;3 $)U% 9 $)U>
%, ,DYQ"%! 11:0))=".1,/), $,9+-0)+ )#:,%! | G .$!4$,"-+))=

80 %$ YW": % M)+ A7TW7 ,"+/O W:#3GH)*+< W-Z9!5 ="+ $0 0(l-!
:0 0C E#L! /+()! ,& D!&%, #D, 3, 1.1#))= FL)',G, &/+%,G-=9. [+OD./#- &= ;$+9
"1 [+(QI<P *+ -Z9! C)0/+ &= . &&$+-)IL /# %,8%=L5 /) &Yb#-!
G,)Z &-Z 03,1 8N>>WBNN? ,+/5 #0 /) #H)%Z), &L+-/+5
#G 0&!/)+5 0"&*0)% 1)+5 %,1. $0 11! &%#-1 EQ %/#1! " 11+)#-.2

60°%$ VW"': % M)+ ?274A7 "+/O L# #'%0 IC.Z% &= )09,/+ ,Z 9,
/1&,G,5 C)IE0))=1 +)%0 0&. 9, J#."5 9, +)%0-0"%.#-')IL CH)=%'5 $ #G1#%!),Z
-, G+",Z5 *+-" [19%11 )0 ,C.1+))=1 D#%"+/P %,1. Q9!)# 1,E-1/#9,$,1,G#C D,".
DHY"+ %# 9, &1L CHG#-,1 $,-=GH#Q . )0/% .:#))+2

20°%$ ZW"; % M))+ 67427 "+O '=/-=Z%' )0&Y#)9# %)0 11&-0))=5
&,D-1/1( &$H-#L +)%0-0"%.5 G,&% , [+9:.HZ%' $&IL,-,G+1)!( 91&"13, % /+9
8% 0&,/IL &I%.#*+( &/# " DHW%"+5 G+$0 ,$+"5 L/, ,D ,9L+/5 )0,C.1+)=
F19%0-+/P *0 $,"-+))= $,% 0D.Q &#1,8%+(),&%+5 C#,L,:0)= . CH#L,$-0))+
1189%0%06/,15 )#."#11 + )0 9,$.8"#Q &/# " %# $ 11.8.2

AO %$ TW"; % M)!)+ 87467 "+/0 4 C# /IC)#:0))=1 0"&S$0 %+/5 ;L+$+
e &9%,-+%%=<5 :IF1! D#%"#1! j ;#3GH#)*+< #D, )0/-#1%,/#)0 $,",-+))= @T4ILP .
D#HGH#%'L +C )IL )0 D.90 ,D,%! ( &+1YF . % #91*+(),1. ,C.1+))+5 %,1.
DJY=C"/11! Q %.D,%# $, FL)Q C9,,/Y=5 ,CN%" &#1,91&*I$-+)l +
[+9$,/+9#-),8&%+5 # Y#",E $,C1%I/)( $ 1"-#9 DHY%"+/2

JO%S$ . $ iiu$ %$S$ DH+*=Z%" NI=/1%! $ #'%!:). "1+%-1/+&%'5
D#G#%,8%, ,))+ C9+D),&%+5 #'%!/)+&%' + 0)0 G+Z2

C)#(,1-0))= C 0C.-%#%#1! 9,&-+9E0)' &$ #/-=Q ,9),:#&), $,C1%!/)0 Y%#
)JOGH%I)0 [ #EO)=2 OGH%! $,/Y=CH)!( +C %15 K, ) +"#)= [1%0-+ D.-!
YODOC$+9&%#N)!115 D+-'10 %,G,5 ,DYQ"%!), C.1/-0)I112 Cloel)( /&))"
$-=GH#Q . %,1.5 K, %0$0 C)#), $ &%+0 L"#%! L9+ +C "IC! Y/#)=4
NLJ#)=4 CN%".2 &I+%# =" $ *0& 9/,*0)% ,/I( ,L,$-ZQ &.DYQ"%! 9+=-),&%+
L%, [%h< + "G, [#%b<2 # /1&),"#1! 3#L+*+ 1,E01, &")*0)% ./H%!
[$, % 0%N H&)"+ &I+%=)&" G, $ &%, . : $ $)@ M674J7 "+/0 4 ,&D!
#G 0&!/)+5 0"8*0)% 1)+5 )O,L,:+ 9, "5 $H#G1#%L)+ 1#-+)%0-0"GH#+P ; 9

$)UL M6467 ,"+/0 4 & D! C+ &$#-#L,1 +)%0-0"%.5 C J0&Y%#)9# %)!1 11&-0))=15

L0+ 9, &% 0&+/5 C ,&#D-0)!1 3+CI)I1 C9, /Y=15 %+5 ="+ $,% 0D.Z%'
&#1,8%+(),8%+5 %,-0 #)%),G, &Y%#-0))=5 %. D,%! ( $+"-./#))= DH"+/2

%,E5 G,-/)# [+91+))+&%' . $+9G %, /*+ [I"-#O#:# Yot [1%0-= -+%60 #%. !
$,-=GHQ . &$0*I3+*+ CHEHOLIL $NN$+ 3, LIH)= %# 3.)"*+,).[H))=
Y#-),G, &0 09,/IK# #'#901+),G, +C 9,1+)./#)=1 /&,"F 1,%!/#*+F %i#
$0 &$0"%!/),G, $,G-=9. )# C)#.K+&%' C9,D.%,G, C)#)= %# I'+)G, C
$0 O/#E#))=1 919#"%!:)IL #8$0"%+ 3, 1./#))= 1,%!/#*+F5 "0 J#)= $ ,*0&,1
$+C)#)=5 C)#)!1 0-010)%,1 $!1.&/.8%+2 " CHMHEM 2 .1D,-'9%5
JI"-# -0G", + $0/), 1,E0 9,&=G%! &/,QF 10%I5 9-= *.G, F( /#%, -ll0
C,&0 091%1&= )# G#1)+(),1. ,CN%"/+ "E)+&H)".G, %##)%. & FL
AL/#*HP  DIOEVI! "+"+&%' OI&*$-+)5 =")#($,)+I0 $-0"%#%! (,G,
YHLI-IP %" CH"-#8%! .&+ C)#))= . (,G, /9#:.5 KD ,C.1,/# $#*= %# $+C)#))=
$DHOE M1 (G, )0 -0 $+9 %I&" 1 C,)+)+L ,D&Y#MNS5 # CH/O="
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$16#1#)+( F1 $ 0¥IC+(),&%+5 G#1)+F %# "#&+<N> 7R #'1 :),15
10%,90)# &$ =1,/#)+8&%' $+9G %, /"l "-#O#:# Yot [1%0-= &/+%,/,F -+%0 #%. !
SI)H &S H%I&= Y &$O*I3+". =" &0 00,/IK# H/#-),G, CH'-#9.5 %#" +
$&IL,-,G,4/+" /Il ="8%0( &%.90)%+ %# .)+/5 C)#)= ,&)./)IL $09#G,G+:)IL
$.8%.-#%+/5 $,8&%+()0 /9,&")#-0)= 10%,9+/5 3,1 %# $1(,1+/ , G#)+CH#*+F
YH#-') A +C)#H-) F 9+=-") &%+2

+%0 #%. #

® .1D,-'9% 2, )%+)Z +Cl)+)Z, GH+CH+Z [IKIL . /1L
CH'-#9+/ . 0-+)+ HH 90= )+/0 &1960%. )%,-G+= H +9$2 092 2.D"#2 4 '+
+06,$185 67762 4 2 6242A2

62 .D I*'"# 2 +-&3&"( 91&". & +90F )+0&1%0%. | &"H#I)IL
HD+ NHL $,1.". +&%N)! HH 90= )+/0 &1%0%. )%,-G+=H +9$2 092 2.D *"#2 4
Y+ +%,$1&5 67762 4 2 @4662

22 HkSH# HGH# $ GH+HGI% HH $#-+)= )+0 &1%0%,1 $,D-01! %# I-=L!
FL /1+0)= #%0 +#! 1+E)# 9),G, &O1+)# . 6246A -18&% $#9# 67785 12 '+/2 4
+/P ,G,DI5 67762

A2 #(". 2 +C+F ="W"HCLHI% e &%, +:=2 4 '[+/5 6T7A2

2 ,%.&Q/[1: 2 +#G. &% ."%. + WH)L [+9),&)) C+ &%.90)%,1 HH
+&)I" 1+&" G, )0 &1%0%.2 0 += $094G,G+)#2 1$.&" 8N24 2 24 2 6B42J2

B2 #"/4,8/+%)+( $%0)+# WHF $G=9 . e &% +%%= H /%2 "-2
1%/)5 2)9 .K0)"5 2 /GI(%# +)2 4 2 #/# ) ")GH5 67722 4 )GHE &/+%oH +
W' 1, ) $.90)+4- 90 E#,4 + ".“%. %/, 0))=2 4 67772 4 B@6 &2

@2 %O0OG#4+4 #&&0%2 +&+= )+H0 &%0%. HH 90= )+/0 &!1%0%.

)%,-,G+=2 '[+/5 677624 2 B@487@2
>2 &$0 & 2 90= )+0&%0%. HH 90= )+/0 &%0%. )%,-,G+=2 '+/5

677624 2 88848BJ2

>6828B826 >6M7N80O

$ 5 >
($ : &) & %% $ >
$:% 9% ;
$3%:% 9%& ! % 2%
) <
X 274L 2__ 2
"#
$$$% /%) . (.(%? P & $.%&@ 1 )&
%$ $ (% PWY % 9 $ %S> . # . ;
% /"SS9 #$% S . # (% %S? 09 %

& )% % $% 5 $% %.# %N )& %) $ $$W
19) > $ @ ; % & @ $ |/ 1.)7?>
#: 8% % %9 9 %. K$ J%$ . %) &K% |

% $ %$) S % ) &X 1% 0$ % $% .) (2
L1 %K) . # J%S $ 9 %. % %H @I # %) X 1
% $ 1 # % ; >.# % % ./)&
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)$ $EK? ) # % ) 9 - 1% %K 9

($ %$$ #% .° ;% & a.; $) $3%
$ % $($ 9 $7> 9 $.%> (%> %$>
%) & )B>% ) % (%
&
5 9%% % % %# %I5% 9 %%. R % # H#HE.C9 % % <%. I5

99 9 # CI5 7TPW#$S 9F I5# 9 C9. %C %j % .% #51% 59%9 #
% 5 #F.I B %# % % C | %. 15 +9%%.F9&9 4% %% %.(15
9# C 8% .# .% 8F>1 %59 CI591% $#I115 .%#%.I511 |

R $&. %% % 91]% H# CH|%#H %%# 9# # %. 1 CCO R 99 %._
.% $I5C.* $.SIl % 9% # v8% # H 9 & 9>59X 9%.
I CC5 C $9 +#1 9 $#9%#]% | 9%%9 %. 1 %! C @F99

%$ 9% %%#HS$ | 8%&% # 9#X 115 FI%9 #1%G . $# &%. CI9#> %
C$%.%. .# CO9 FI] # &.%% %. I5+# 9# CI5 k9 . %% 9 -5% %#
C5>%.1I5 5 ,H %.0199 9% % CI19.% 9#>1 #l 1%# C %% .9 % #I5
#95C 9 B&. T %

. %@09 C . #%N%>[]*9 % %># ##% .> %%#H >C $%.%. $ %% C %:

F9> %% % $$.% %% .

9+#SHC,)+  %01#%!:),4&%!-/IL  $,1."+/ C#L+9),." #F)&",F $,C!

1+E/,Q)),G, OH9*=%I-+%%= )# J#G. C#&-.G,I.Q ( G0)90 )# %01#%!"#5 %!1 D+-105
K, | CN%"J+ ;" #F)&"F 1,90),F )#*+)#)F +90,-G+F5 =" + / +)IIL
"-'%. #L5 $0/). ,-' [+9+G #/#/ + 91&". & #&5 &"-#9,/,Z =",G, &Yo#l# 9'&". &
0%#$ NQ> R 9)#" L.9,E)= O#-+C#*+= %#"F %01#%!"! /! #C), CH&/+9:!-#
1-=/+&%' + )0&S$ ,1,E)+&%' 9, &%/, 0)= 0)0 G+F &%I-Z5 /+9&.%)+&% G-ID,"IL
")3-+"%+ %# $,/)," /)L ,D #CHAL# #'%0 +/2 0/)11 N)=%",1 1,E)# /IHEH#%!
$,C. $1&10)*5 K, )H#IH#GH&= $ ,9,/E!%! % #9!*+Z 2 D!-=)&",F2
/, +&%' -'G! ,DI-=)&"F5 ".-'%,MH | " #F)&"+( -+%0 #%. + $0 +,9. ($ A0
C+D&+0 W/ $,1."#L ),/,F " #&! $1&'10))!1*= [+91,/\-#&' +%! /%, ,/#)11! |-=L#1!
Y O 00/t (&S D.JH-# OH%! /#&)5 ;301+)). 1,90~ /1&".F 1,90)F
"-%. 1< M2 )9, /#O5 ="# $,&%#-# | 0C.-%#%+ FF ".-'%. ,&,3&"IL $,1."+/ %o#
:G0)90 ),F .%,$+F<5 4 $,9/E.Q /$-#%! ( )# $.C. )./#%, +/< 1+E/,Q)),G,
9/#9*=%-+%%=2

U CH# 10E+ Y )H#-),F % #O5+F . [+9"1%)( DI-=)&".Z
9,%-1/,1. 9,&+ K,9, E+),,F &0"&#-),8%+ G )%+ ."#F)&"F -+%0 #%. | /
%HQL):I( &/+% E+),.,F 9.1+ $, .9V .%,$+Z ;& .L#))=49.1+< =" %/, 0))=
&,D-1.G, $,-= +)%I1),&%+5 W+%' [9#H)= +)%!1),&%+5 CG+9), C #)9 ,G+)),Z +
G,1,0 ,%!:),Z :.%%Q/+&%Z5 $!"10%),Z 9-= &%!-Z 1,90) N1> YR ,D-01!
&Y\ /,F O#-+CH*+F "%, & 3&"IL " )*0$*+( $1&'10))*+ /1:0 $), ,C" 1%+ /
1,),G #3+F 2 )9, /,F ; O1+$# %OF#S&, F+&# 9HY%' + ".-%. # | %0)90 )+( .%,$+F
-'G! Dl=)&"Fa<s M2 1%!"#5 67760 %# / ,CO9+-+;,90 )+C1 &0*0&+()!( "+%:<
),G, 9,&+OEQ))= -+960 #%. C)#*= 4 +%: + +%0 #%. #2 #/0&%+F<2 M #'%5
677>24 2 8J748BJO2 +960 #%. ,C)#IO* C.SN)I-#&' + ) i+ )#-),1. 91&". &,/+<
“.-%. ),4G0)90 ),F %01#%!"< -G! DI-=)&"F5 CH%, ")/l $I%#))=
JCHQLI)< —+%0 #%. ),G, #/%, 1%0%. $I1&'10))1*+ ( $ $#G [#)IL )0Z *+)),&%0( +C
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["-Z:#HQ %/, . 9+=-")+&%" . -+%0 #%. )IL Y%# %O0#% #-)IL G. %"HLP -+%0 #%. ), 4
"HQC)H# \D,%# I$-IHZ%' W 3, 1.1#))= )+ C 3+-,-,G+)I1! C9+D),&%=112
0 &%H)= - . *+( 9+=-),&%+ [+9/,91%'&= + $,CH"-#&),1. 1%H#))Z5 # %#" E
N5 F Sl ) C1%H( &IH" 9IBNIS [CHGH-+ ) 3, LI#)=
4060 #%. ),F "-%.12 ; CH'-#&)0 :1%#)= Q ,9)11 C MHE-UIL I-=L+/
4960 #%. ),G, ,CN%". + 1, #),40&%0%!:),G, /IL,/#)= ..)+/2 ,CG-=9HQW'&=
=" &I&%01#5 ="#3, 1.Q /&0D+:), ,C/)0). ,& D!&%+&%'< N > R

"K, C,DI%! " %"( 0"&".& /G-ID [+"+/5 %, 1.E)# $ &%0E!%!

C#,9" 0-010)%+ $,$090/%!"! Y +C)IL O%H#SHL ,C/%". -Z9&Y%/#2 =/#
1,G.%),F 90 E#/! IF/&"# & $+9)=-# ."#F)&". )# ,9). $09#G,G+". )#

NIKI( K#DO-' ,CI1%".2 &+=1! ( %/, *=1! )# ,9),F $09#G,G+"l D.-! /E0 )0
%+l &0-Z)I5 # 1+&™+ 10'#)*+5 K, $,1+%), CD#GH#%!-, C1+&% %# /IL )+
1,E-11,8%+2 "#F)&"+ [0+ 2 .10/&"I(5 2 G+Q)", &%/0 9E.Z%'5 K,

I"-l G#1%! D.-l CM#O)IL =KO1 . 9L !&%I=)&"+( .&+2 /1
YHOD#)=1 9,L 1&%!=)&™ F .&+ D.-! "<l ;.:4))= ")E),G,<2 1)+ $,:1)#-!

Y#)= )0 C :0)= G#L,%!5 # C+ C9+(&)0))= :.:#)= ")E),G,<20
$+9%/0 9E.Q %05 K, .)+5 /C=%+ )# Y##)=5 .EO0 /,-9+-! G #1,%,Z + 1#-
CH-#%I&= 9, $+C)#))= J."/IL C)#)'2 "#901+" 2 0"/ %-.1#:1%' $)=%%=
SH)= "IE)0< = %#'05 K, [-Z:#Q /| &0DO )0 $,8%, )H#)= G #1,%I5 #

" 15 90 /I"-#O#-1&= )#."I5 O#/#-18&= &0 (,C)+ )# %, ( :#& C)#))=2

E C .$0N)0)+&%Z 1E}# G/ 1%!5 K, 0-010)%! $,$090/%!:),F
$+9G,%,/" C)#L,911, /EO0 . 9,L 1&%I=)&"+ #&! IF/&"F .&+2
10=%%= L 18&%!=)&%/#5 .%/0 9E0))= QO!),F *0 "/l &$ I=-, &%/, 0))Z

$0 I,F [+%:1C)=),F &!&%01! )# ,9),F ,&/+%I5 9, ="F J+(I-| I"-! G #1,%!5
1,)#8%! &"+ 1" -1 %d# 1"l ;.o4)= ")IE),G,< $! ")=EIL 9/, #L2 &#/

91(5 &0/,-95 [=%&# &LI-=-1&= 9, $I&'10)&%/# ,)! 9D#-1 $, %05

K,D C,&%#-# "+"+&%' ")IG2 ;CD,)I"I< "=C= /=% &#/# =" ")IG! 9-=
Y#)= &Y#/I-l C# 10%. C)#(,11%! 9+%0( C L 18&%!=)&",Z I+ Z5 *0"/,Z5

NLJ#%! [ )IL L1&%I=)&™. 1, #'5 9.L,/)+&%'2 0 )H(O#)+H# $HLY=%"#

S H#F)&™ F 919#'%!"5 [ ="+(/$0 10 ,C ,D-0), 10%,9!". :1%#))= ")IG2 #))5

#%, 18&%.$),F &%#%%+ 9, ;CD,)I"#< M=/ &ODO =" $0 1 /+%:C)=)!(

$09#G,G410%,91&%2 +) $,9#Q $, #9! K,9, /IC)#0))= 10%! + 10%,9!"! :1%#))=

NG5 NN1HGHQ [+9 .:)+/ D.%! )0 )#:,%:"#11<5 # &/+9,1, CH&/,ZIH%! $ ,:1%#)02

EO J# $.#%". e &2 [ IFI&"+( .&+ /IC)#!-1&= O %I$! I+

NE:+ I"-1 G #1,%! ( 0-010)%# )+ I"-! .:+))= ")IE),G,<2 EO %,9+5 88&%25

I"+-)1%06/, 1#-, $0 O/#G! $0 09 A $,Z5 C,"01#5 87>B " / 1Q/+ $!

)9 +F/&™ 1. 1)#8%! + D.-, /+9"1%0 $010 / A/ $+ E+),:0 .:1-IKO5 /

=" 1. O+#% [1] :1%#))Z2

19%," ,&/+%)'F % #OI*+F " #F)l &=GH#Z%' /0-1"")=E,F "#F)l4 .&12

)E&YHYH = [# % 8%+ 9,-0),&),&%+ 9-= )# ,9. $1&01),&%+5 ")IG =" &),/! ,&/+%!5

$,98)+ . &%=)%N# +.&3# . (G, ; ,G-#H&H+F<2 #10 C# *IL #&+ $,:1)#Q

N #%I&= +)%0G [H)# 3+-,-,G+)# W"# 4 & I0&)+&%'5 ="# $,Q0)./#-# . & D+

9+#-0"%!".5 $,0%!".5 1%, I".2

$.L#  [+%:IC)=),G, 0)0&#)& $09&%#/-0)# %/, +&%Z =&"#/L
,&,D18%,8&%0( W #/-# &I)#5 | += G, DI#5 ="+ /1&,", *+)./[#-1 &/+:0)+&%'5

00



9EO 0-,1 =",F /D#:#-! )IG.2 1+( ,G,D!: /HE#/5 K, &#10 9 .",/#)0 &-,/,
Q 9E00-,1 /'L/#)= 1,-,9+5 # #."# &$ ,1,E)# $,G),C./#%! 1#(D.%)Q5
9,$,1#G#%! -Z9=1 $,$0 09E#%! $,9+F2 O0O( 3#"'% %#"E 9,/,91%' )#=/)+&%'
0-010)%+/ $ ,$090/%!"! $0 09 /'D, ,1 ,&/+%)",F -+)+F2

&),/! $,$090/%!"! C)#L,9!1, + . ".CH"+( $09#G,G+*+5 90 C)#),G,
[$-1. WD.-! +C),1#)+%)+ /191 # 9),G, 118&%0%%/# %# 3,-"-,. M$+&)+5
9.1!5 -0G0)9!5 $0 0"#C!5 $ !&-+/Y=02 05 9+(&),5 &#1,D.%)Q =/IK02 " #F)&"#
"CHH &1&%01# /IL#H))= 5 K, 1#-# "+"# &%.$0)+/5 9#/#-# C1,G! ",E),1.
NC#:1%! &/1,Q 1#(D.%)Q2 ,91),4I"+)( 9.G!( &%.$+)' D./ 0%#$,1
$ ,$090/%!:),F $+9G,%,/"! 9, D+-'l &0 (,C)!L )#."5 D, $+&= )G, 1,-,9'5 ="#
$#G).-# 9, $,94#-'1,G, J#D.%%= C#)'5 W/ #-#8&= . [+%:IC)=)IL ",-0G+.1#L5
)+/0 &19%0%#L N ,$!5 % 11./4#-# K. ,&/+%.2 + 1,-,9+ -Z9!5 &/+:0)+ )#
Q/ ,$0(&™,1. +)+5 D #-! . #&%' . ,CD.9,/+ ,&/+%!5 )#."l +".-'%.,! " #F)12

#,9" & #&)IL $ 3+-)IL "#&+ %# $ *0& $+9G,%,/" 9, W/#))= . Yett'IL
"#&H#L CH#L9!1, . &I&%01+ W/#)= 1Q/,4,G-=)&",F #'#901+F5 90 ,&/+%.
VAD.#-l . &O1! "#&HL2 847 "-#&HL [ &),/ -#%)&™F 1,/15 G #1#%!"I5 #
$+&-= JAG, "-#&. &$.90F $,/))+ D.-! [+-), /,-,9+%! -#%!),Z2 ,D%,5 }#/#))= . 8NP
"H#&HL D.-, 0%#$,1 $,$090/%!:),F $+9G,%,/"'!5 $,$009)',G, )/ #)= 9,
$,9#-1,G, ,/,-,9+))=5 D+l 90%#-),G, %# $,/),G,5 . H&%.$)IL "-#&HL /IK,F
&/+%!2

&,D-!/,F #G! C#&-.G,/.Q $,&%#% C)#),G, ."#F)&",G, 3+-,&3#5
$ ,&/+%1%0-=5 $I&'10)!"# 1G, += "/, 915 ="I( C/0)./&= 9, $+C)#))= %#
19,&" )#-0))= $!,9)IL C9+D),&%0( ",E),F -Z9N)I12 #G,-,1.Z:! ¥ %,1.5
K, 9,-= &.&$+-'&%/# C#-OE'%' /+9 /ID,. "E)!I1 &$, +9)0),F 9+=-),&%+
[+9%,/+9), 9, $ 1 ,9)IL C9+D),&%0( %# $,"-I"#))=5 $+9G,%,/"# 9+%0( /+9D./#-#&=
C . #L.I#)=1 LI+ %# .$,9,D#)'2 1" 1&%#))= * G, 9,&/+9. C)#L,911, +
C##C5 D, ="K, 1,/# (90%'&= $, $ ,$090/%!:)!( 0%#$ 9, $ ,3+),F &%# |,F
I"-15 %, )#G,-1.Q1, ) ,CN%," %, IL C9+D),&%0( .)+/5 FL)+L
$,9,D#)=L2 )#.K.&%+ | & :#&)+( 10%,91)+( YH*+ 1#Q + /1" 01-0))+
2 "/,,9Z +)%0 0& 9, )#/#)=5 D#E#))= $+C)#%! ),/05 9, :,G, $,/10)
&S$,)."#%! [1%0-2 #(G,-/)+I# $ ,D-01# +)%0 0&. 9, )#/#)= CY=/1%&=
$+C)+10 . $#=L 21N&",G, 4 ,&+&™G, $09#G,G#5 :!Q E!%%= D.-,
$,/Y=C#)0 C " #F),Z2 ;#/#))= $,CD#-0)0 /&=",G, +)%0 0&. + .C=%0 %+-"!
&!-,Z $11.10))=5 L,:# D /,), :0$#-,&= C "#K,G, 9E0 O-# 4 C -ZD,/+ 9,
/IL/#))=5 IDV#Q / ..)= ,L,%. 9, ..0))=5 DOC =",F /+) 9#-0", )0 $+90< N Y> PQVR
IG, +( "/, 9% .&+QZ &/,QZ $09#G,G+:),Z &$#9K!),Z5 ="# +C)!%'&=
+)), [ +0+&%Z 4 &0 09 10%,9+/ )#/#)= D.-! -0"*+F5 9,$,/+9+5 D0&+9!5 ,,.C1,/15
91&$.%!5 0% #91*+()+ 3, 11 )#/#)=4 .,"l &0 09 $! 9P -1&%./#))= ="
10%,9 )#/#))= C#"-#/ .E0 %,9+ $+91. +/Y =9, $ ,3+-"),F $+9G,%,/"! .:))+/5 ="#.
Y #& #D.-# G,-,/),F %# HE-I/,F $ ,D-01! / ,&/+%+2

0-"# C#&-.G# 2 "/, ,9! /%,1.5 K, /+) ,9)!1 C $0 I'L /." #F)&"+(
$09#G,G+*+ C/0 %#Q%'&= 9, ,&,D!&%,&%+ /11%0-=2 # (,G, 9.1".5 [:1%0-' 1#Q
VH&H#1$0 09 OD#%! + &$1=%! C"1%%Z %# 3, 1./#)Z | $ ,*0&+ )#)=
$1,9)IL #L!-+ %# 1,E-1/,&%0( 9!%!)!12 &,D'&%,&%+ /:1%0-= $ 19+-=Q%'&=
DHGH%, HG! + . Y #8& 4 #& #'%!)),G, 3.)"+,).#)= $ ,3+),F I"-12
*IL .1,/#L $0 09 .:1%0-01 &%,=%' HE-I/+ $1%#))=5 $,/Y=C#)+ +C /1", 1&%#))=1
),[+%)+L #-)IL %0L),-,G+(5 1,90-Z/#))=1 /-#&)IL 10%,9!" + %#'0 +)I02
; 11%0-' 4 %/, 0% 9.L,/),G, &/+%. Z),F ,&,D'&%,&%+2 .&$+-'&%/, 9,/+ =Q (,1.
(9, ,E:05 )#(*+"#/+10 4 9+%0(5 &/,Z )#9+Z5 &/,Q 1#(D.%)Q2 ,30&+= .:1%0-=
N#GHQ /+9 )G, $,&%+(),F %/, :,&%+222& > P R ,." .:1%0-01 030"%!/)!L
+

%0L),-,G+( %# 9!9#"%!:)IL $+9L,9+/ /+9D.#Q%'&= $,&%+(),5 K, 9,$,1#G#Q
O#-+C./[#%! 9130 0)*+#*+Z %# ,&,D!&%+&), , +Q)%,/#)0 )#/#)= $ ,3+-),F
I"-12 *.G, $,9.Q *+"#/!1 + 9,&/+9 &/+%,/,F $09#G,G+:),F 9.1"12
0L),-,G+= #(&%0 ),&%+ ; #)*.C"F G .$! ),/,F ,&/+%!< MG,! 0 G#+*#+C
&Y 1&#+$ 00 W O ,C#L0).#-# __ &%2 #10 %,9+ CY=/[=Z%&=
$09#G,G+:)+ %0:+F C# ; /. ,&/+%.<5 ; ,/0 /'L, /#))=<5 ="+ &$ ,1,E)+ D.-! 3, 1./4%!
). -Z9).5 CO9#%). C, +Q)%./#%\&= /| .1,/#L &% +1".G, )#."/,4%0L)+:),G,
$.,G0&2 ,&%#Q .[H#G#9, ,C/1%".9,&+9)IL %# $ ,0"%)!L 10%,9+/ . )H#/#))+2
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