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3#"%, ,1�  ,C/!%".� -+%0 #%. !� _e_�4 �$,:#%".�__�&%2<� N4>� VR�� � +1� %,G,5� .:0)!! �
/+9," 01-ZQ� &$+-')+� 0-010)%!5� $ !%#1#))+� )#%. #-+C1.� �2� � #)"#� +� )+10*'"!L �
$!&'10))!"+/� M$ !)*!$!� ;$,&-+9,/),G,� )#%. #-+C1.<5� %!$,/+� 9-=� 1#-0)'"!L �
-Z90(<� $ ,D-01!5� ;&0".)9)!(� &%!-'<5�  !%1� +)9!/+9.#-'),&%+5� ,D #C� $,&-#)*=� +C �
C,/)+I)',G,� &/+%.YO2� �/0 )0))=� /:!%0-=� 9,� /"#C#)!L� 0-010)%+/� I9� :#&� . ,". �
9,$,1,E0�.:)=1�$,D#:!%!�Q9)+&%'� ,C/!%".� +9),F�%#�)+10*'",1,/),F�-+%0 #%. 2

�� ,G-=9.� )#� %,(� 3#"%5� K,� %/, :+&%'� )+10*'",1,/)!L� 1#(&% +/� &-,/# �
/!/:#Q%'&=� /� I",-+� /� 10E#L� ". &.� C# .D+E),F� -+%0 #%. !5� ="!(� Q� G# 1,)+()!1 �
$,Q9)#))=1� D#G#%',L� )#*+,)#-')!L� -+%0 #%. � M3 #)*.C'",F5� #)G-+(&'",F5 �
#10 !"#)&'",F5� $,-'&'",F� %#� +)2O5� /#E-!/,F�  ,-+� )#D./#Z%'� 9,&-+9E0))=5� K, �
/!&/+%-ZZ%'� C)#:0))=� )+10*'",1,/)!L� #/%, +/� 9-=�  ,C/!%".� +)I!L
)#*+,)#-')!L�-+%0 #%. 2

�#"5� ,9)!1�C� )#(/+9,1+I!L� )+10*'"!L�$!&'10))!"+/5� 9,� /!/:0))=�%/, :,&%+ �
=",G,� C/0 %#Z%'&=� /� I",-+5� Q� �24�2� d0%02� �0 09� $!%#)'5� K,� )0,DL+9),�  ,C" !%!� / �
$ ,*0&+� /!&/+%-0))=� (,G,� E!%%Q/,G,� (� %/, :,G,� I-=L.5� /#=#I/0� 1+&*0� $,&+9#Q �
$!%#))=�/$-!/.�%/, :,&%+�/!9#%),G,�$!&'10))!"#�)#� ,C/!%,"�+)I!L�)#*+,)#-')!L �
-+%0 #%. 5�&/+%,/,G,� -+%0 #%. ),G,� $ ,*0&.�C#G#-,12� �#C)#:!1,5� K,� *05� )#�$0 I!! �
$,G-=95�)0&"-#9)0�C#/9#))=�&%#),/!%'�)0#D!="+�% .9),K+�� ,&,D!&%+&%'� �24�2� �0%0�%#�
(,G,� -+%0 #%. )#� 9+=-')+&%'� 1#-#� (� 9,&+� 1#Q� %#"!(� 1#&I%#D5� K,� /#E",� C)#(%! �
$!&'10))!"+/5� ="+� D� C#-!I#-!&=� D#(9.E!1!� 9,� (,G,� %/, :,F� &$#9K!)!2� �,1.� / �
$ ,*0&+� 9,D, .� 1#%0 +#-.� /:!%0-Z� /� )#G,9+� &%#).%'� -+%0 #%. ,C)#/:+�  ,C/+9"!5 �
$ !&/=:0)+�  0*0$*+F��24�2�d0%0�.�&/+%,/,1.�$!&'10)&%/+2� Z,,:

�2� �! 1.)&'"!(� .� ")!C+� ;d0%0� /�  ,&+(&'"+(� -+%0 #%. +� M�25 �
C/0 %#Q%'&=� 9,� /$-!/.� )+10*'",G,� $!&'10))!"#� /� �,&+F� .� _feee� %#�_e_� &%,-+%%+2 �
�+9,1!(� .:0)!(� #)#-+C.Q�  ,&+(&'",1,/)+� $0 0"-#9!� %/, +/� $!&'10))!"#5 �
)#/,9!%'� /+ I+�  ,&+(&'"!L� #/%, +/5� $ !&/=:0)+� G0 ,=1� %/, +/� �24�2� �0%05 �
L# #"%0 !C.Q�  0*0$*+Z� %/, :,&%+� $!&'10))!"#� /�  ,&+(&'"+(� " !%!:)+(� 9.1*+2 �
�,&-+9)!"� C#C)#:#Q5� K,� &#10� C#/9="!� /!/:0))Z� 1+E)# ,9)!L� -+%0 #%. )!L �
/C#Q1,9+(� 1,E)#�  ,CI! !%!� 10E+� )#*+,)#-'),F� -+%0 #%. !5� %!1� &#1!1 �
C#-.:!/I!� FF� 9,� Q9!),G,� +&%, !",4-+%0 #%. ),G,� $ ,*0&.� MK,� Q� ,9)!1� C �
)#(/#E-!/+I!L� C#/9#)'� &.:#&),F� I"+-'),F� -+%0 #%. ),F� ,&/+%!O�� ;�/!:#(),5� 4 �
)#G,-,I.Q� �2� �! 1.)&'"!(5� 4 � D.9'4="!(� -+%0 #%. )!(� %/+ � :0 0C� &/,Z� n0)0C. �
)#-0E!%'� )#*+,)#-')+(� -+%0 #%. +5� +&%, !:)+(� 0$,&+5� &.&$+-'),1.� "-#&.5� ="!! �
(,G,� &%/, !/2� �-0� /� $ ,*0&+� 1+E)# ,9),G,� -+%0 #%. ),G,� ,D1+).222� /+)� &%#Q �
9+Z:!1� :!))!",1� +)I!L� -+%0 #%. 5� /+9:./#Z:!� $ !� *',1.� D+-'I410)I� C)#:). �
&,*+#-').� % #)&3, 1#*+Z� /� $0 0"-#9#L5� )#&-+9./#))=L� +� %/, :!L� %-.1#:0))=L5 �
/+)� /"-Z:#Q%'&=� .� ,C/!%,"� *!L�-+%0 #%. �="�=/!K0�&.&$+-'),F�+90,-,G+F5�$0/),Z �
1+ ,Z� +/),$ #/)0�C� $ ,9."%#1!� )#*+,)#-'),F�%/, :,&%+<� N�>� �OR�� �#"5�&%/, 0)!( �
)+10*'"!1� $!&'10))!",1�%/+ � ;�#.&%<5� ="!(5�C#� /!&-,/,1�C)#),G,� ." #F)&'",G, �
/:0),G,4-+%0 #%. ,C)#/*=� �2� T#-#G+),/#5� ;222C+D #/� .�Q9!)!(� 3,".&� +� /+9,D #C!/ �
.�:.9,/,1.�L.9,E)',1.�&!)%0C+� /&+� +C),1#)+%)+�L.9,E)',40&%0%!:)+� +�1, #-'),4
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3+-,&,3&'"+� I."#))=� +� +90F�&/,QF�9,D!<� N�Y>� �R>� &-+9�  ,CG-=9#%!� ;222="� )# +E)!(�
"#1+)'�),/,F�Q/ ,$0(&'",F�".-'%. !<� N$� ��� �>� 4�R�

�+-+&)!(� #)#-+C� L.9,E)',40&%0%!:),F� (� %0, 0%!:),F�  0*0$*+F� �24�2�d0%0� / �
 ,&+(&'"+(� -+%0 #%. +� "+)*=� _e_� 4 � $,:#%".� __� &%2� C9+(&)ZQ%'&=� /� 9,&-+9E0))+�
." #F)&'",G,� /:0),G,� �2� �# # #"� ;�0*0$*+=� d0%0� .�  ,&+(&'"+(� -+%0 #%. +� "+)*= �
_e_�4 �$,:#%".�__�&%,-+%'<�M�0 ),$+-'5� 677@O2� �+%0 #%. ,C)#/0*'� ," 0&-ZQ� ,-' �
&$#9K!)!� )+10*'",G,� $!&'10))!"#� .� &%#),/-0))+� 0&%0%!:),F� $-#%3, 1! �
 ,&+(&'",G,� &!1/,-+C1.5� /!C)#:#Q� &$0*!3+".� ,&1!&-0))=� $ 09&%#/)!"#1! �
 ,&+(&'",G,�&!1/,-+C1.�",)" 0%)!L�%/, +/�+�,D #C+/�d0%0� N�P>� QR�

�0/+9YQ1),Z� &"-#9,/,Z� -+%0 #%. ),F� ,&/+%!� .:)+/� Q� C)#))=� ,&),/)!L �
0%#$+/� +&%, !",4-+%0 #%. ),G,� $ ,*0&.5� .1+))=�  ,CG-=9#%!� L.9,E)+�%/, !� /� (,G, �
",)%0"&%+2� �,1.� #"%.#-'),&%+� )#D./#Z%'� $ #*+5� $ !&/=:0)+� /!/:0))Z� 0%#$+/ �
 ,C/!%".� &/+%,/,F� (� ,&,D-!/,&%0(�  ,C/!%".� )#*+,)#-')!L� MC," 01#5 �
)+10*'",1,/),FO�-+%0 #%. 2

�#"5�$+9�:#&�L# #"%0 !&%!"!�� ,&/+%)!*%/#�(�/!C)#:0))=�&$0*!3+:)!L� !&5 �
="+� )#D./#-!� -+%0 #%. !� ," 01!L� " #F)� *',G,� $0 +,9.5� .:!%0-Z� 9,*+-'), �
C/0 ).%!&=� 9,� 9,&-+9E0))=� /+9,1,G,� ." #F)&'",G,� -+%0 #%. ,C)#/*= �
�2��+1D, &'",G,� ;�# #9!G1#%!"#� C#L+9),Q/ ,$0(&'",G,� %#� ." #F)&'",G, �
� ,&/+%)!*%/#�� $ ,D-01!�%!$,-,G+F�%#�)#*+,)#-'),F�+90)%!:),&%+<2� �,)&%#%.Z:! �
)#*+,)#-'),� &/,Q +9)!(� L# #"%0 � ."#C#),G,� 0%#$.� /�  +C)!L� " #F)#L� ^/ ,$!5
�2� �+1D, &'"!(� /!C)#:#Q� :!))!"!5� ="+� C.1,/-Z/#-!� *Z� &$0*!3+:)+&%'2� �#"5� . �
�+10::!)+� /,)#�$,=&)Z/#-#&=� .$,/+-')0)!1� ,C/!%",1� " #F)!� )#�$,:#%".�_feee �
&%,-+%%=5� ="#� D.-#� &$.&%,I0)#� � !9*=%!-+%)',Z� /+(),Z2� �,1.5� ",-!� /� +)I!L �
)#(D+-'I�  ,C/!)0)!L� " #F)#L� ^/ ,$!� D# ,",� /E0� ;&%#-,� +&%, +QZ<� NQ>� PQR>� . �
�+10::!)+� % #9!*+F� D# ,",� D.-!� K0� 9,&!%'� /+9:.%)!1!2� �" +1� %,G,5� . �
9,&-+9E0))+� /!C)#:0),� )#(/!K.� %,:".�  ,C/!%".� $ ,&/+%)!*'",F� +90,-,G+F� / �
�+10::!)+�M="#5� )#�9.1".� �2� �+1D, &'",G,5� $,/Y=C#)#�+C�%/, :+&%Z� �2� �0 90 #5� �54
�2� d0%05� �2� T+--0 #5� �2� �0&&+)G#� %#� $ !$#9#Q� )#� 9 .G.� $,-,/!).� &%,-+%%=OP�
C)#:0))=�  .L.� ;�. =� +� )#%!&"<� .�  ,C/!%".� L.9,E)',F� &/+9,1,&%+� )+10*'",G, �
� ,&/+%)!*%/#5� L# #"%0 ).�  !&.� )+10*'",G,� � ,&/+%)!*%/#� *',G,� :#&. �
M, +Q)%#*+Z� )#�  .&&,F&%&'".� $# #9!G1.� 3 #)*.C'",F� -+%0 #%. !O2� �,C" !%%= �
/:!%0-01� /!C)#:0)!L� ,&,D-!/,&%0(� &$ !=%!10�  ,C.1+))Z� .:)=1!� &$0*!3+"! �
 ,C/!%".�)+10*'",1,/),F�-+%0 #%. !2

�#Z:!� &$0*!3+:)+�  !&!5� )+10*'",1,/)#� -+%0 #%. #� Q5� )#&#1$0 095 �
)0/+9YQ1),Z� &"-#9,/,Z� D#G#%,G #)),G,� =/!K#� 4 � &/+%,/,F� -+%0 #%. !2� �,)# �
, G#)+:),� $,/Y=C#)#� C� +)I!1!� )#*+,)#-')!1!� -+%0 #%. #1!5� $,&%+(),� C#C)#Q �
FL)',G,� /$-!/.�(�&#1#�)#�)!L� /$-!/#Q2� �,1.�1,E)#�&$,&%0 +G#%!�$0/)!(� $0 0D+G �
%015� $ ,D-015� +90(5� )#$ =1"+/5� E#) +/� %,K,� /� )+10*'",1,/)+(� +� &/+%,/+( �
-+%0 #%. #L2� �)#-+C.Z:!� %/, !�  +C)!L� )#*+,)#-')!L� -+%0 #%. 5� .:)+� /:#%'&= �
$, +/)Z/#%!5� C+&%#/-=%!5� .C#G#-')Z/#%!� %,K,2� �0="+� C� 1,E-!/!L� )#$ =1+/ �
C+&%#/-0))=� -+%0 #%. )!L� =/!K� .:!%0-Z� $ ,$,).Z%'� $ ,G #1!� M ,C9+- �
;�+E-+%0 #%. )+�C/Y=C"!<O2� � +1�%,G,5�+)3, 1#*+Z�C�*',G,�$!%#))=� /:!%0-'�1,E0 �
C)#(%!� /� -+%0 #%. ,C)#/:!L� 9,&-+9E0))=L5� $ !&/=:0)!L� #)#-+C. �
1+E-+%0 #%. )!L� C/Y=C"+/� +� /C#Q1,9+(2� �:0)!1!4-+%0 #%. ,C)#/*=1! �
/&%#),/-ZQ%'&=� Q9)+&%'� )+10*'",1,/),F� -+%0 #%. !� +C� &/+%,/!1� -+%0 #%. )!1 �
$ ,*0&,1� )#�  +/)+� ,D #C+/5� &$+-')!L� =/!K5� %01� %,K,2� �#"5� 9,� )#(/#E-!/+I!L �
$!%#)'� 10%,9!"!� /!"-#9#))=� -+%0 #%. !� )#-0E!%'� /!/:0))=� &!&%01!� ,D #C+/ �
L.9,E)',G,�%/, .5�9,�=",F�)#-0E!%'�+� $,)=%%=�;% #9!*+()!L�&ZE0%+/�%#�,D #C+/<2 �
�9)!1� C� % #9!*+()!L� ,D #C+/5� K,� $,Q9).Q� )+10*'",1,/).� -+%0 #%. .� C� +)I!1! �
)#*+,)#-')!1!� -+%0 #%. #1!5� Q5� )#$ !"-#95� ,D #C� #)G0-#2� �!/:0))Z� $,0%!:),F
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#)G0-,-,G+F� /� L.9,E)+(� ",)*0$*+F�  ,1#)%!"+/� $ !&/=:0)#�  ,D,%#� �2� �9=" �
;�,0%!:)#� #)G0-,-,G+=� %#� $ ,D-01!� FF� +)%0 $ 0%#*+F� M.� Q/ ,$0(&'"+(� -+%0 #%. +�
9,D!�  ,1#)%!C1.O<� N�OR�� �)#-+C.Z:!� ,D #C� #)G0-#� /� -+%0 #%. +� Q/ ,$0(&'",G, �
 ,1#)%!C1.5� 9,&-+9)!*=� /!C)#:#Q� &$+-')+� %#� /+91+))+�  !&!� /� (,G,� % #"%./#))+ �
$!&'10))!"#1!�  +C)!L� )#*+,)#-')!L� -+%0 #%. � M)#� $ !"-#9#L� -+ !"! �
�2�T0/:0)"#5� �2� �Q 1,)%,/#5� �2� �-0("#5� �2� �#()05� �2� � #)"#5� �2� �%03#)!"#5
�2� �.I"+)#5� �2� �L1#%,/,F5� �2� �-,"#5� �24�2� �)%,)!:#� %#� +)2O2� �2� �9="� /!C)#:#Q �
%/, :+&%'� �2� �-0("#5� �2� T0/:0)"#5� �2� �Q 1,)%,/#� %#� �2� �#()0� ="� :,%! ! �
)#*+,)#-')+� /# +#)%!� #)G0-,-,G+F5� ",E0)� C� ="!L� 1#Q� ="� &$0*!3+:)+� 9-=� ",E),G, �
$!&'10))!"#5� %#"� +� C#G#-')+�  !&!� +)%0 $ 0%#*+F� ,D #C.� #)G0-#2� �#"5� )#$ !"-#95 �
&$0*!3+:)!1� 9-=� $,0%!:),G,� &/+%.� �2� �#()0� Q� L.9,E)=� , +Q)%#*+=� )#�  0-+G+(). �
% #9!*+Z�#)G0-,-,G+F5�="#�/+9D./#Q%'&=� /� +:!K+�  ,1#)%!:),F�+ ,)+FP�1+3,-,G+:). �
(�  0-+G+().�$# #9!G1.�&/+%,D#:0))=��2�T0/:0)"#� 0$ 0C0)%.Z%'�$,0%!:)+�,D #C! �
%#� &!1/,-!5� $ !&.%)+� /� (,G,� L.9,E)+(� &!&%01+2� �$0*!3+".�  ,1#)%!:),F �
#)G0-,-,G+F� �2� �Q 1,)%,/#5� $,&%+()0� C/0 )0))=� 9,� =",F� 1,E)#� $,=&)!%!5� )# �
9.1".� 9,&-+9)!*+5� &#1,%)+&%Z� $,0%#5� C.1,/-ZZ%'� ,&,D-!/,&%+�  ,C/!%". �
 ,&+(&'",F�".-'%. !�$,:#%".�_e_�&%,-+%%=2

�0/)+� % .9),K+� /!"-!"#Q� /!/:0))=� /� I",-+� %/, :,&%+� %#"!L �
)+10*'",1,/)!L� $!&'10))!"+/4 ,1#)%!"+/5� ="� �,/#-+&5� �2� �2� �2� �,31#)2 �
�"%.#-'),&%+� )#D./#Q� $,I."� I-=L.� #)#-+C.� FL)',F�%/, :,&%+5� ="!(� D!� 9,$,1+G �
.&/+9,1!%!� .:)=1� &#1,D.%)+&%'�  ,1#)%!C1.5� $,D#:!%!� ,&,D-!/+&%'� +� /,9),:#& �
&$+-')+&%'� (,G,�  ,C/!%".� /�  +C)!L� " #F)#L2� �! +I!%!� *Z� $ ,D-01.� 9,$,1,E0 �
#)#-+C� %/, +/� $!&'10))!"+/4 ,1#)%!"+/� )#� ,&),/+� C#$ ,$,),/#)!L �
-+%0 #%. ,C)#/*=1!� $+9L,9+/�� " +C'� $ !C1.�&$+-'),G,�9-=�D#G#%',L� )#*+,)#-')!L �
-+%0 #%. � =/!K#�W�&),/!9+))=� M%/, :+&%'� �,/#$+&#5� �2� �2� �2� �,31#)#O� #D,�%01! �
$&!L,-,G+:),G,�9/+()!*G/#�,&,D!&%,&%+�M%/, :+&%'��2��2� �2� �,31#)#O2

�#"5� #)#-+C.� =/!K#� &),/!9+))=� . � &/+%,/+(� -+%0 #%. +� 9,D!�  ,1#)%!C1. �
$ !&/=:0)#�  ,D,%#� ." #F)&'",F�9,&-+9)!*+� �2� �,:0 )Z"� ;�),/!9+))=� /� $,0%!*+ �
 ,1#)%!C1.�� :#&,4$ ,&%, ,/#� &$0*!3+"#<� M�0 ),$+-'5� 677JO� NVR�� �DYQ"%,1�
/!/:0))=� Q� %/, !� Q/ ,$0(&'"!L� $!&'10))!"+/4 ,1#)%!"+/5� C," 01#5� %#"+5� K, �
1+&%=%'�&),/!9+))=�� �,/#-+&#5��2��2��2��,31#)#5��2� �#()05� �2�3,)��-=(&%#5��2��+"# �
%#� +)2� �,CG-=9#Z%'&=� %#",E� %/, !� �2� T0/:0)"#5� K,� Q� /#E-!/!1� 9-=� /:!%0-=� . �
C/Y=C".�C�%0)90)*+QZ�/C#Q1,C/Y=C#),G,�/!/:0))=�-+%0 #%. 2

�9)+QZ� C� )#(/#E-!/+I!L� %01� &/+%,/,F� -+%0 #%. !� Q� %01#� $&!L,-,G+:),G, �
9/+()!*%/#� ,&,D!&%,&%+2� �� I"+-'),1.� ". &+� C# .D+E),F� -+%0 #%. !� /,)# �
 ,C" !/#Q%'&=� .� %/, #L� %#"!L� $!&'10))!"+/5� ="� �2� �#1Z5� �2� � .&%5 �
�2��,&%,Q/&'"!(� %#� +)2� �9)#"� ,&,D-!/,F� ./#G!� F(� )#9#Q%'&=� $+9� :#&� /!/:0))= �
%/, :,&%+� $!&'10))!"+/4 ,1#)%!"+/� M="4,%�� �2� �2� �2� �,31#)5� �2� �Q 1,)%,/5 �
�E2� �2� �#( ,)� %#� +)2O2� �2� �. #9L#)=)� .� 9,&-+9E0))+� ;�,)*0$*+=� $&!L,-,G+:),G, �
9/+()!*%/#� ,&,D!&%,&%+� /� -+%0 #%. +� �#L,9.� X����4X�X� &%,-+%'< �
M�)+$ ,$0% ,/&'"5� 6778O� /!&-,/-ZQ� 9.1".5� K,� &#10� $+9� $0 ,1� )+10*'",G, �
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